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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi

Arjantin, cesitlilik arz eden ekonomisi ve dnemli tarimsal ve endistriyel Uretimiyle kiresel
ticaret arenasinin 6nde gelen oyuncularindan biridir. Ulke 6zellikle soya fasulyesi, misir ve sigir
eti gibi tarim Urilnlerini iceren ve onu diinyanin en buylk tarim ihracatgilarindan biri haline
getiren kilit ihracat sektorleriyle taninmaktadir. Tarimin yani sira Arjantin, 6zellikle otomotiv,
tekstil ve ilag sektorlerinde ithalat-ihracat dinamiklerine katkida bulunan gigli imalat
sanayilerine de sahiptir.

Arjantin'in ticaret ortaminin 6nemi, ithalat ve ihracat dizenlemelerini dogrudan etkileyen
ekonomi politikalarinda yatmaktadir. Arjantin hikimeti, uluslararasi ortakhklari tesvik
ederken yerli sanayileri korumayi amaglayan cesitli ticaret dnlemleri uygulamistir. Tarifeler,
kotalar ve tarife disi engeller ticaret akisini diizenlemek igin kullanilan araglar arasindadir. Bu
dizenlemeler, Arjantin pazarlarina girmek isteyen uluslararasi tliccarlarin pazara erisimini
onemli dlglde etkileyebilir.

Ayrica, Ulkenin Guney Ortak Pazari (MERCOSUR) gibi bolgesel ve uluslararasi ticaret
anlasmalarina Uyeligi, ticaret politikalarinin sekillenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu
anlasmalar Gye Ulkeler arasinda ticarete erisimi kolaylastirirken bélge disindaki ticari iliskiler
icin de zemin hazirlamaktadir. Karmasik dizenleyici ortami da dahil olmak lizere Arjantin'in
ticaret ortamini anlamak, hem yerel hem de uluslararasi tiiccarlar igin cok dnemlidir. Tlccarlar,
ilgili diizenlemelerin nianslarini kavrayarak piyasada daha etkin bir sekilde gezinebilir,
uyumlulugu saglayabilir ve faaliyetlerini optimize edebilir.

Arjantin'de uluslararasi ticaretle ugrasmak, ithalat ve ihracat silirecinde ¢ok 6nemli bir rol
oynayan gumriik prosedirlerinin tam olarak anlasilmasini gerektirir. Baslamak icin, tliccarlar
Arjantin gimrik dizenlemelerine uyum igin gerekli olan gesitli belge tirlerini hazirlamahdir.
Bu belgeler tipik olarak ticari fatura, paketleme listesi, konsimento ve gerekli ithalat veya
ihracat lisanslariniigerir. Ozel gereklilikler, ticareti yapilan mallarin tiiriine ve mense veya varis
Ulkelerine bagh olarak degisebilir.

Arjantin'deki glimrikleme siireci yapilandiriimistir ve birden fazla adim igerir. Baslangigta,
tlccarlarin gerekli belgeleri Arjantin Gimrik Tahsilat ve Kontrol Ajansi’na (ARCA) sunmalari
gerekmektedir. Belgeler incelendikten sonra, gimrik vyetkilileri mallarin beyan edilen
degerine gore gecerli vergi ve harglari belirleyecektir. Tutarsizliklar gecikmelere veya cezalara
yol acabileceginden, bu beyanlarin dogru olmasi zorunludur.

Gumrik onayi alindiktan sonra, sevkiyatin serbest birakilabilmesi i¢in degerlendirilen harg ve
vergilerin 6denmesi gerekir. Bu adima genellikle, sevkiyatin tim yasal gerekliliklere uygun
oldugunu dogrulamaya yarayan gtimriik yetkilileri tarafindan mallarin fiziksel muayenesi eslik
eder. Kargo, glimrikleme sirecine zaman ekleyebilecek risk temelli denetimlere tabi olabilir.
Bu nedenle, olasi gecikmelere karsi hazirlikl olunmasi tavsiye edilir.

Arjantin'deki glimrik prosedirleri, Ozellikle yerel dizenlemelere asina olmayanlar igin
zorluklar vyaratabilir. Yaygin zorluklar arasinda vyasalarin farkli yorumlari, birokratik



verimsizlikler ve beklenmedik maliyetler yer almaktadir. Bu zorluklari azaltmak icin, tliccarlarin
glimriikleme sireci boyunca degerli bilgiler ve yardim saglayabilecek, uyumlulugu temin
edebilecek ve deneyimi kolaylastirabilecek lisansh bir giimriik misavirinin hizmetlerinden
faydalanmalari tavsiye edilir.

Arjantin'e mal ithal veya ihrac etmek isteyen gercek veya tiizel kisiler, Arjantin Gimrik Tahsilat
ve Kontrol Ajansi’na (ARCA) bagli Giimriik Genel Mudirliigi'niin ithalatcilar ve ihracatgilar
Siciline kayit yaptirmak zorundadir.

953/2024 sayili Kararname, Federal Kamu Gelir idaresi'nin (AFIP) feshedilmesini ve Gimriik
Tahsilat ve Kontrol Ajansinin (ARCA) kurulmasini sagladi. ARCA, Ekonomi Bakanligi biinyesinde
Ozerk bir kurulus olup, Vergi Genel Mudurlagi (DGI) ve Gumrikler Genel Midurluginden
(DGA) olugmaktadir.

ARCA'nin, AFIP'in yasal halefi oldugunu ve bu nedenle vergi tahsilatindan, dis ticaretin
kontroliinden ve vergi miukelleflerinin vergi, glimrik ve emeklilik konularindaki vergi
yuktmltltklerine uyumdan sorumlu oldugunu vurgulamak énemlidir.

Tlccarlarin ayrica ithal veya ihra¢ edilen mallarin niteligine gore 6zel izin almalar
gerekmektedir. Ornegin ilaclar, kimyasallar ve tarim Uriinleri gibi belirli Griinler, saglik ve
glvenlik yetkililerinden ek sertifikalar talep edebilir. Arjantin hiikiimeti bu gerekliliklere iliskin
diizenli glncellemeler yaparak yatirimcilarin en son standartlara uyum saglamak icin bilgi
sahibi olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Arjantin Merkez Bankasi, 14 Nisan 2025 tarihinden itibaren yapilacak ithalat bedelleri icin son
odeme tarihini asagidaki gibi belirlemistir:

- Mal ithalat bedeli, tlkeye glimrik giris tarihinden itibaren resmi doviz piyasasi araciligiyla
o0denebilecektir (daha 6nce glimrik giris tarihinden itibaren 30 gilin olarak belirlenmistir.)

- KOBI'ler tarafindan yapilan mal ithalat bedeli, mense limanindan sevk edildigi andan itibaren
resmi dOviz piyasasi araciliglyla 6denebilecektir (daha 6nce glimrik giris tarihinden itibaren 30
glin olarak belirlenmistir.)

- Hizmet ithalat bedeli, hizmetin sunuldugu andan itibaren resmi doviz piyasasi araciligiyla
odenebilecektir (daha 6nce hizmetin sunuldugu tarihten itibaren 30 giin olarak belirlenmistir).
- Sermaye mallarinin ithalat bedeli %30 pesin, %50'si mense limandan cikista ve %20'si gimrik
giris kaydi sirasinda olmak Uizere resmi doviz piyasasi araciligiyla 6denebilecektir (daha dnce
sadece %20 pesin ve sadece KOBI'ler icin uygulanmistir). Bununla birlikte, yapilan avans
odemelerinin toplami, ithal edilecek mallarin FOB degerinin %30'unu (ylzde otuzunu)
asmamasi, gimrik kaydi olmaksizin yapilan avans 6demelerinin, vadesi gegcmis 6demelerin ve
ticari bor¢ 6demelerinin toplami, ithal edilecek mallarin FOB degerinin %80'ini asmamasi ve
ithal edilecek mallarin BCRA'nin yayimladig1 10/02/2025 tarihli dis ticaret ve kambiyoya iligkin
"Comunicacion A 8191" adh bildirinin 12.1. numaral maddesinde yer alan 8802 nolu driin
grubunda bulunan bazi havacilik Grinlerine kalemlere karsiik gelmemesi gerektigi
bildirilmektedir.

-iliskili sirketler arasindaki hizmet ithalat bedeli, hizmetin verildigi tarihten 90 giin sonra resmi
doviz piyasasi araciliglyla 6denebilecektir (daha 6nce hizmetin sunuldugu tarihten itibaren 180
glin olarak belirlenmistir.).



Arjantin hikiimeti, genel olarak tiiketim mallari, tekstil Griinleri, hazir giyim ve ayakkabi, baski
makineleri ve takim tezgahlarini kapsayan (ancak bunlarla sinirh olmamak lzere) ithalat icin
mense belgesi ve Baskonsolosluk belgesi talep etmektedir. Entegre bir bilesenin tedarik
edildigi her (lke icin Baskonsolosluk onayl veya bir Konsolosluk birimi tarafindan kimlik
dogrulamasi gerekmektedir.

TUm ihracatgilarin, mallarini Arjantin'e gondermeden 6nce Arjantinli bir gimriik acentasi veya
yerli bir acenta ile iliskisi olan bir nakliye acentasi ile calismasinda yarar bulundugu
degerlendirilmektedir.

ithalat/ ihracat Belgeleri

Denizyolu Nakliyesi
Degerine bakilmaksizin tim deniz nakliyeleri igin agsagidaki belgeler gerekmektedir:

e Ticari fatura (orijinal ve Ui¢ nlisha)

e Konsimento (glimrik amaclari icin en az bir kopya)

e Ceki listesi (toplu mallar veya tir, bilesim, agirlik vb. bakimindan ayni 6zellikte olan Grlinler
icin genellikle gerekli degildir)

e Sigorta belgesi (ihracatgl tarafindan sigorta satin alinmissa)

Havayolu Nakliyesi
Hava kargo gonderilerinde degeri ne olursa olsun asagidaki belgeler her zaman gerekmektedir:

eTicari fatura (orijinal ve ¢ nisha)

eHavayolu konsimentosu (ntsha adedi ithalatginin ve kullanilan havayolunun gereksinimlerine
baghdir)

eCeki listesi

ithalat ve ihracat yapabilmek icin giimriik nezdinde kayit olunmasi ve resmi giimriik acentasi
ile calisiimasi zorunludur.

ihracat ve ithalat Arjantin Giimriik Kanunu'na gére diizenlenmektedir.

Gumruk Tarifeleri

Belirli bir asgari verginin uygulandigl veya 6zel bir muameleye tabi tutulan mallar igeren
durumlar haricinde, ithalat vergisi seviyeleri su anda %0 ile %35 arasinda degismektedir. Bu
oranlar, farkh Gretim sektorlerinde gecerli olan bireysel rekabet kosullari ve yerel sanayiye
ekipman ve teknoloji saglanmasina katkida bulunmanin goreceli avantajlari g6z onlinde
bulundurularak belirlenmistir. Genel olarak, Latin Amerika Entegrasyon Birligi (LAIA) Glkeleri
menseli mallar tercihli vergi hakkina sahiptir.

Ayrica Urine ve Ulkeye gore anti-damping, telafi edici, spesifik gibi baska vergiler de
bulunmaktadir.



ilaveten bu orana ek olarak %3 ve %0 olabilen istatistiksel oranin da dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Hem gumrik vergileri hem de istatistiksel oran, malin CIF degerine gore hesaplanir (FOB degeri
+ Navlun + CFR degerinin %1'i oraninda istatistiksel sigorta).

Arjantin'e ithalat yaparken yukarida belirtilen ithalat vergilerine ek olarak diger vergilerin de
dikkate alinmasi gerekir. Bunlar:

ithalatin bazi sermaye, bilgisayar veya telekomiinikasyon mallarina iliskin olmasi durumunda
genel KDV (VAT) orani %21 veya %10,5'tir.

ithalat halinde KDV (VAT) tahsilatina eklenen, 2937 sayili ARCA Genel Karari ile belirlenen ve
“ek KDV (VAT)” olarak da adlandirilan ekstra bir vergi bulunmaktadir ve ithalatginin yapmasi
gereken ek bir 6demeden olusmaktadir. “Genel KDV (VAT)”, Gimrikler Genel MudarlGgi’ nin
tahsilat aracisi oldugu bir vergidir. Yani genel KDV (VAT) orani %21 oldugunda ek KDV (VAT)
orani %20 (bu durumda oldugu gibi), genel KDV (VAT) orani %10,5 oldugunda ek KDV orani
%10 olur.

ihracatta iriine gére vergi alinmaktadir.

i¢ Vergiler

-Kurumlar Vergisi
Kurumlar Vergisi orani asagidaki gibi belirlenmistir (2026 itibariyla endekslenmistir):

e 0Oile 133.514.185,74 Arjantin pesosu (ARS) arasindaki vergilendirilebilir gelir: %25.

e 133.514.1855,74 ARS’yi asan ve 1.335.141.857,38 ARS’ye kadar olan vergilendirilebilir gelir:
33.378.546,43 ARS + 133.514.185,74 ARS'yi asan tutar Uzerinden %30.

e 1.335.141.857,38 ARS’yi asan vergilendirilebilir gelir: 393.866.847,93 ARS +
1.335.141.857,38 ARS’yi asan tutar tizerinden %35™.

Arjantin'de yerlesik tuzel kisiler, Arjantin ve yabanci kaynakl gelirler tizerinden vergiye tabidir.
Yerlesik tiizel kisiler, yabanci kaynakli gelirler Gizerinden yurtdisinda fiilen édenen benzer
vergileri vergi kredisi olarak talep edebilirler. Vergi orani, diinya capinda belirlenen net gelir
Uzerinden uygulanir.

Temettl dagitimlari ve sube kar transferleri lizerinden %7 oraninda stopaj vergisi (WHT)
alinmaktadir (2018'den itibaren karlar igin gegerlidir).

2017 vergi reformu, 1 Ocak 2018 tarihinde veya sonrasinda baslayan vergilendirilebilir yillarda
elde edilen karlar icin 'denklestirme vergisi' olarak adlandirilan vergiyi kaldirmistir. Dengeleme
vergisi, vergi kazancini asan temetti dagitimlari Gzerinden %35 oraninda alinan bir WHT idi.

L https://www.afip.gob.ar/gananciasY Bienes/ganancias/personas-
juridicas/determinacion/documentos/Ganancias-Escala-PJ-2026.pdf
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Bununla birlikte, denklestirme vergisi, 1 Ocak 2018'den 6nce birikmis kazanclardan yapilan ve
ilgili dagitimdan 6nceki yil sonu itibariyle vergi kazancini asan temetti ve sube kari dagitimlari
icin gecerli olmaya devam etmektedir.

Yabanci kuruluslar tarafindan elde edilen Arjantin kaynakh gelirler (6rnegin telif haklari,
faizler), kaynakta tam ve nihai olarak 6denmesi halinde WHT'ye tabidir.

-Federal Vergiler

Katma Deger Vergisi (VAT)

KDV, birkag istisna diginda Urinlerin (6rnegin hammadde, mamul, bitmis veya kismen bitmis
ticari mallar), ¢ogu hizmetin (6rnegin insaat, kamu hizmetleri, istihdamdan kaynaklanmayan
profesyonel ve kisisel hizmetler, kiralama) ve mal ve hizmet ithalatinin satis degeri Gizerinden
degerlendirilebilir. KDV orani %21'dir, ancak bazi belirli kalemler %27 veya %10,5 oranina
tabidir. KDV, aylk vergi beyannameleri doldurularak édenir.

Artirillmis %27'lik oran, konut amaglh gayrimenkullere sunulmayan 'kamu hizmetleri' (6rnegin
telekomiinikasyon, evsel gaz, akan su, kanalizasyon ve eneriji) icin gegerlidir.

Asagidakiler dahil (ancak bunlarla sinirli olmamak tzere) belirli islemler igin %10,5'lik indirimli
bir oran uygulanir:

e Konut ingaati.

e Finansal kuruluslar tarafindan nihai tiketicilere verilen bireysel kredilerin faiz ve diger
masraflari.

e Canli blylkbas hayvan satisi ve ithalati.

e Bazi 6zel durumlarda tanitim ve reklam tedariki.

e Mesafe 100 km'yi asmadiginda llke iginde faaliyet gosteren her tiirll yolcu tasimaciligl.

e Bazl 6zel durumlarda tibbi yardim.

e GUmrik Vergisi Kanununa bagli olarak belirli sermaye mallari.

Satin alimlarda, nihai ithalatlarda ve envanter olarak kabul edilmeyen otomobillerin
kiralanmasinda 6denen KDV, alici tarafindan KDV kredisi olarak hesaplanamaz. Ayni vergi
uygulamasi restoranlar, oteller ve garajlar tarafindan saglananlar gibi diger hizmetler icin de
gecerlidir.

KDV mevzuatl ayrica yurt disindan saglanan 'dijital islemleri' (6rnegin dijital hizmetler,
barindirma, cevrimici teknik destek, yazilim hizmetleri, internet hizmetleri) vergiye tabi bir
olay olarak kapsamaktadir. Bu tir hizmetler, Arjantin'de etkin bir sekilde kullanilmalari
kosuluyla, yerlesik olmayan bir kurulus tarafindan Arjantinli bir musteriye tedarik edildikleri
takdirde, su anda %21 oraninda KDV'ye tabidir.

-KDV Muafiyetleri

Asagidaki islemler KDV'den muaftir:

e Kitap, normal dogal su, normal ekmek, sit, ilag, posta pullari, ticari faaliyetlerde ve
savunma veya i¢ giivenlik icin kullanilan hava tasitlari ve ulusal hiikiimet tarafindan satin alinan
gemi veya teknelerin satisi.



e Hikimet (ulusal, il veya yerel) veya kamu kurumlari tarafindan verilen hizmetler; kamu
egitim programlarina tabi 6zel kurumlar tarafindan saglanan okul veya Universite egitimi; dini
kurumlar tarafindan saglanan kiiltlirel hizmetler; hastane ve tibbi bakim ve ilgili faaliyetler; bu
amac icin Ozel olarak tasarlanmis aracglarda hasta veya yaralilar icin ulasim hizmetleri; tiyatro,
sinema, muzikal gosteriler ve spor etkinlikleri igin biletler; sinema filmlerinin yapimi ve
dagitimi; 100 km'ye kadar yerel yolcu tasimaciligi (6rnegin taksiler, otobdisler) ve uluslararasi
tasimacilik gibi belirli hizmetlerin tedariki.

e Konut amagli gayrimenkul kiralama.

-ithalatta KDV Muafiyeti

Asagidaki ithalat islemleri de KDV'den muaftir:

e Turistler, bilim adamlari ve teknisyenler, diplomatik temsilciler vb. igin 6zel rejimler
kapsaminda giimriik vergilerinden muafiyete hak kazanan mallarin nihai ithalati.

e Glmrik vergilerinden muaf numune ve kolilerin nihai ithalati.

-KDV ihracat Geri Odeme Rejimi

Mal ve hizmet ihracati sifir oranli islem olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, bu
islemlerle ilgili girdi KDV'si, ¢cikti KDV'sine karsi bir kredi olarak kullanilabilir veya 6zel bir
prosedlr uyarinca iade edilebilir.

Ulke icinde verilen hizmetler, llke disinda etkin bir sekilde uygulandiklari veya ekonomik
olarak kullanildiklari takdirde ihracat olarak kabul edilir.

ihracatcilar, ihracat islemleri ile ilgili olarak édenen KDV'nin geri 6édenebilmesi igin vergi
makamlarina bir ihracat beyannamesi sunarak ihracatlariile ilgili KDV alacaklarini bildirmelidir.
ihracat beyannamesine, iadeye iliskin deger, kayitlar ve diger 6zelliklere iliskin olarak bir kamu
muhasebecisi tarafindan onaylanmis bir rapor eklenmelidir.

ihracat ve diger vergiye tabi faaliyetlerle ilgili vergi kredisi yalnizca ihracatla orantil olarak iade
edilebilir ve ihrag edilen Grlinlerin gemideki naviun (FOB) degerinin %21'ini asmayacak sekilde
tamamen iade edilebilir.

ihracatla ilgili vergi kredisinin tahsisi icin mevzuatta belirli bir ydntem belirtilmemistir, ancak
vergi miukellefleri kendi is modellerine uygun herhangi bir hesaplama yontemini
kullanabilirler. Bu hesaplamanin vergi makamlari tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Son olarak, vergi makamlarinin iade edilecek vergi kredisini onaylamasi gerektiginin altini
gizmek 6nemlidir.

-Altyapi projelerine yapilan yatirimlar ve sermaye mallarinin satin alinmasina iliskin KDV iadesi

Belirli altyapi ve sermaye mallari yatirimlarinailiskin KDV kredi bakiyeleriicin, sirketlerin KDV'yi
alti ay icinde geri alamadiklari 6lctide, uygun bir KDV geri alma mekanizmasi mevcuttur.

Katma deger vergisi (VAT), Arjantin topraklarinda tliketime uygulanan genel bir vergidir.
Ekonomik faaliyet yiirtiten herhangi bir gercek veya tlzel kisi tarafindan gerceklestirilen mal
teslimi, kredi verilmesi veya hizmet sunumu ile mal ve hizmetlerin ithalati Gzerinden alinir.



-Elektronik Faturalama

KDV'ye kayith tim vergi miukellefleri elektronik fatura kullanmak zorundadir. Bu rejime
basvurmak icin vergi makamlarindan bir izin alinmasi gerekmektedir. Sonug olarak, vergi
makamlari, diizenlenen her elektronik faturada yer alan bir Elektronik Yetki Kodu (Cédigo de
Autorizacién Electréonico veya CAE) atayacaktir.

Ciro Vergisi (Briit Gelir Vergisi)

Arjantin'in bolinmis oldugu 24 yargi bolgesinin her biri, mal ve hizmet satisindan elde edilen
briit gelirler Gzerinden vergi uygulamaktadir. Mal ihracati muaftir ve belirli sektorler indirimli
vergi oranina tabidir. Oranlar, kurallar ve degerlendirme prosediirleri yerel olarak belirlenir.
Ortalama olarak, ticaret ve hizmetler igin oranlar %4 ila %6 arasinda degismektedir. Sanayi s6z
konusu oldugunda, oranlar genellikle daha dusuktir (%0 ila %2 arasinda degismektedir).

Damga Vergisi

Damga vergisi, Arjantin'in boélinmis oldugu 24 vyargli bdlgesinin her biri tarafindan
alinmaktadir ve esas olarak, yazili kanitlari olan veya bazi durumlarda hesap defterlerine
kayitlara konu olan medeni, mali veya ticari nitelikteki s6zlesmeler ve anlasmalar, tapular,
ipotekler ve diger ylkumlilikler, anlagmalar ve ibranameler igin gegerlidir. Ortalama vergi
orani %1 ile %1,5 arasinda degismekte olup, sozlesmenin ekonomik degeri (izerinden
uygulanmaktadir.

Buenos Aires sehrinde standart vergi orani, damga vergisine tabi olan islem, s6zlesme ve
senetlerin toplam tutarinin %1'idir. 0,5, %1,2, %3 ve %3,6'lik 6zel oranlar da belirlenmistir.

Emlak Vergisi

Ciro vergisine benzer sekilde, emlak vergisi de her Arjantin yargl yetkisi tarafindan
uygulanmaktadir. Bu vergi, yargi yetkisi bolgesinde bulunan gayrimenkullerin milkiyetinden
ahnir.

Emlak vergisi genellikle milkiin mali degeri ve cari yil vergi kanunu tarafindan belirlenen vergi
oranlari dikkate alinarak yerel vergi dairesi tarafindan degerlendirilir.

Finansal islemlere iliskin vergi (Banka Hesaplarindaki Alacak ve Bor¢lar Uzerinden)

Banka hesap hareketleri (para yatirma ve cekme), finansal islemler Gzerinden asagidaki
oranlarda ulusal vergiye tabidir:

e Yerel finansal kuruluslarda agilan banka hesaplarindaki para yatirma ve ¢ekme islemlerinin
%0,6'sl.

e Banka hesabi kullanilmadan bir bankada yapilan islemlerin %1,2'si.

Banka hesabi islemleri (%0,6) ve fon hareketleri (%1,2) lizerinden etkin bir sekilde 6denen
finansal islemler vergisinin %33'l, CIT ve asgari nosyonel gelir vergisi ve/veya ilgili vergi
avanslarina karsi kredilendirilebilir.

Varlik Vergisi

Arjantin'de veya yurtdisinda ikamet eden bireyler veya bolinmemis mulkler ve/veya sirketler
ve/veya yurtdisinda ikamet eden diger her turli tizel kisi tarafindan sahip olunan yerel
sirketlerin sermayesindeki hisseler veya holdingler tizerinden yillik varlik vergisi alinir. Bu vergi,



hissedarlar adina tam ve nihai bir 6deme olarak dogrudan yerel sirket tarafindan
degerlendirilecek ve 6denecektir (ihra¢ eden sirket, 6denen vergiyi hissedardan geri alma
hakkina sahiptir).

Uygulanacak vergi orani %0,5'tir ve genellikle 31 Aralik'ta veya ilgili mali yil iginde kapatilan
mali tablolardan kaynaklanan varlik ve yukimlilikler arasindaki fark tzerinden hesaplanan
katilim degeri tizerinden uygulanir.

Bir Yuksek Mahkeme karari, bu verginin vyabanci sirketlerin Arjantin subelerine
uygulanamayacagina hiikmedilmektedir.

Bordro Vergileri ve Sosyal Giivenlik Katki Paylari

Yerel bir sirket icin calisan yabanci ve yerel uyruklu kisiler yerel maas bordrosuna dahil edilmeli
ve yerel isglicli, vergi ve sosyal glivenlik amaclari icin yerel calisanlar olarak kabul edilmelidir.
Hem yerel sirket hem de calisanlar ilgili diizenlemelere tabi olacaktir.

Yerel sirket icin yapilan isler icin Arjantin'de veya yurtdisinda 6denen tiim tazminatlar yerel
tazminat olarak kabul edilecek ve duruma goére vergi ve sosyal glivenlik makamlarina
bildirilmeli, maas bordrolarina dahil edilmeli ve yerel ¢alisma defterlerine kaydedilmelidir.

Yerel isveren, gelir vergisini fiili ve aylik olarak kesmeli ve ilgili 6demeleri aylik stopaj vergisi
beyannameleri araciligiyla vergi makamlarina yapmalidir. Bireysel vergi oranlari %5 ila %35
arasinda degismektedir ve kisisel kesintiler mevcuttur (belirli kosullar altinda).

Yerel kurulus, yukarida belirtilen toplam tazminati dikkate alarak, bordrosunda yer alan her
¢alisan i¢in her ay maas bordrosu diizenlemelidir.

isveren sosyal giivenlik katki paylari bordro maliyetlerine %24 ile %26,4 arasinda eklenir.
Zorunlu bir 13. ay maas! vardir. Calisma vizesine sahip olmalari kosuluyla yabancilarin
istihdamina iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

iscilerin (Calisanlarin) Tazminati: Arjantin is mevzuati ¢alisanlar icin farkli tazminat bigimleri
belirlemektedir. Bunlar asagidakileri icerir, ancak bunlarla sinirl degildir:

e Tatil tazminati.

e Calsan ile is akdinin feshedilmesi durumunda tazminat (isten ¢ikarilmanin 6nceden
bildirilmesi ve her ikisi de kideme dayali olarak kidem tazminati 6denmesi).

-isveren igin Zorunlu Katkilar

Kategori Yiizde (%)
Emeklilik 16

PAMI 2

Sosyal saglik sigortasi (Obra Social) 6

Ulusal issizlik Fonu (Fondo Nacional de Empleo) 1,5




Kategori Yizde (%)

Zorunlu Hayat Sigortasi (Seguro de Vida Obligatorio) ||0,03

Toplam 25,53 + ART orani

ART ART primine gore (alicuota)

Calisan igin Zorunlu Katkilar

Kategori Yiizde (%)
Emeklilik 11
PAMI 3
Sosyal saglik sigortasi (Obra Social) 3
Toplam 17

Calisanlar tarafindan karsilanan sosyal glivenlik tcretleri aylik maas sinirina kadar gecerlidir.

Arjantinli isverenler, ¢alisan basina aylik ilk 7,003.68 ARS icin sosyal glivenlik primi 6demekten
muaftir.

isverenlerin ulusal issizlik fonuna, aile 6denekleri fonuna ve emekliler icin sosyal hizmetler
enstitisune katkilari birlesik %18 oraninda édenmektedir. Yillik toplam satislarinin kigiik ve
orta dlcekli isletme (KOBI) olarak kabul edilme miktarini asmasi kosuluyla, ana faaliyeti hizmet
veya ticaret olan sirketler igin bu oran %20,4'e gikariimistir.

-Tuzel Kisiler
Arjantin'de is veya faaliyetlerini ylriten yabanci sirketler, en yaygin tlzel kisilik tirleri
asagidakiler olan yerel bir yasal araca sahip olmalidir:

e Sube.
e Sirket (Sociedad Andnima veya SA).
e Yerel Sinirh Sorumluluk Sirketi (Sociedad de Responsabilidad Limitada veya SRL).

Arjantinli sirketler ve sinirli sorumlu ortakliklar, Arjantin'de ikamet eden kisiler olarak Arjantin
vergi sistemine tabidir. Yabanci sirketlerin subeleri, faaliyetlerinin niteligi ne olursa olsun,
sirketler igin gegerli olanlarla ayni kurallar kapsaminda vergilendirilir.

Bir isletmeyi ilgili makamlara kaydettirmek igin gesitli belgeler gereklidir. S6z konusu
belgelerden bazilari orijinal dilde dosyalanmali, usuliine uygun olarak terciime edilmeli ve
Lahey S6zlesmesi uyarinca verilen Apostil ile onaylanmali veya sirketin mense yerinin Arjantin
Konsoloslugu tarafindan yasallastirilmalidir.



Su anda, bir SA kurmak icin asgari sermaye gereksinimi 30.000.000 ARS'dir?. SRL'ler icin asgari
sermaye miktarina iliskin 6zel bir gereklilik yoktur.

Bir sube, belirli belirli faaliyetlerle (6rnegin bankacilik ve finansman) ugrasmadig siirece
sermaye katkisi gerektirmez. Sube, mali tablolarini yabanci sirketin mali tablolarindan ayri
olarak sunmalidir.

Bu (i¢ yasal tiir, genel anlamda ayni yasal, vergi ve muhasebe diizenlemelerine tabidir.

Ozel Tiiketim Vergisi

Arjantin'de satilan ¢ok cesitli Grtinlerden (ihracattan degil), 6zellikle de titin, sarap, alkolstiz
icecekler, alkolll igkiler, benzin, madeni yaglar, sigorta primleri, otomobil lastikleri, cep
telefonu hizmetleri, parfiimler, miicevherler ve degerli taslardan tliketim vergisi alinmaktadir.

Arjantin Kongresi 2024 yilinda, gesitli yasal degisikliklerin yani sira Blytk Yatirimlar igin Tesvik
Rejimi (ispanyolca kisaltmasiyla RIGI) getiren kapsamli bir yasa paketini kabul etmistir. RIGI,
vergi, gimrik ve kambiyo tesvikleri sunarak Arjantin'de belirli uzun vadeli yatirimlari tesvik
etmek igin kesinlik, istikrar, yasal glivenlik ve koruma saglamak tzere tasarlanmis kapsamli bir
tesvik rejimidir.

Rejim, ormancilik, turizm, altyapi, madencilik, teknoloji, celik, enerji ve petrol ve gaz gibi
sektorleri kapsayacak sekilde lilke capinda uygulanmaktadir.

Rejime uymak icin son tarih, yasanin yirirlige girmesinden itibaren iki yil olup, bir yillk
uzatma secgenegi de bulunmaktadir.

Vergi Tesvikleri

Biyiik Yatirimlar icin Tegvik Rejimi

Arjantin Kongresi 2024 yilinda, ¢esitli yasal degisikliklerin yani sira Bliylk Yatirimlar igin Tesvik
Rejimi (ispanyolca kisaltmasiyla RIGI) getiren kapsamli bir yasa paketini kabul etmistir. RIGI,
vergi, gimrik ve kambiyo tesvikleri sunarak Arjantin'de belirli uzun vadeli yatirimlari tesvik
etmek icin kesinlik, istikrar, yasal glivenlik ve koruma saglamak Uzere tasarlanmis kapsamli bir
tesvik rejimidir.

Rejim, ormancilik, turizm, altyapi, madencilik, teknoloji, celik, enerji ve petrol ve gaz gibi
sektorleri kapsayacak sekilde lilke capinda uygulanmaktadir.

Rejime uymak igin son tarih, yasanin yurirlige girmesinden itibaren iki yil olup, bir yillik
uzatma segenegi de bulunmaktadir.

2 https://www.argentina.gob.ar/noticias/nuevo-monto-del-capital-
social#:~:text=A%20trav%C3%A95%20del%20Decret0%20209,1a%20constituci%C3%B3n%20de%20sociedad
£5%20an%C3%B3nimas.
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Kurumlar Vergisi
a) Vergi Orani: Azami oran %25 olacaktir.

b) Hizlandiriimis Amortisman: i) Amortismana tabi tasinir varliklar igin amortisman, yillik iki
esit ve birbirini izleyen taksitte yapilabilir. ii) Madenler, tas ocaklari, ormanlar, benzeri mallar
veya altyapi yatirimlariicin amortisman, tahmini faydali Gmirlerinin %60'ina dayanan yillik esit
ve birbirini izleyen taksit sayisinda yapilabilir.

c) Vergi Zararlari: Vergi zararlari, tasinmasi igin herhangi bir stire siniri olmaksizin enflasyona
gore ayarlanabilecektir. Vergi zararlarinin bes yil icinde vergilendirilebilir gelir tarafindan
karsilanmamasi halinde, bu zararlar (i¢clinci sahislara devredilebilecektir.

d) Temettiler ve kar dagitimlari: %7 oraninda vergilendirilebilir. Tescil tarihinden itibaren yedi
yil sonra bu oran %3,5'e disurilecektir.

e) Faiz giderleri ve kambiyo zararlari: Yabanci ve yerel finansmandan elde edilen faiz giderleri
ve kambiyo zararlarinin distlebilirligine iliskin kisitlamalar, tescil tarihinden itibaren ilk bes yil
boyunca uygulanmayacaktir.

f) Uzun Vadeli Stratejik ihracatgi olarak nitelendirilen projeler igin avantajlar: i) Uluslararasi
tasimacilik hizmetleri ile miihendislik, tedarik ve insaat yonetimi s6zlesmelerinde yer alan
hizmetlere iliskin olarak yurt disinda yerlesik kisilere yapilan 6demelerde stopaj vergisi
uygulanmaz. ii) Diger tim durumlarda yurt disinda yerlesik kisilere yapilan 6demelerde %10,5
oraninda indirimli stopaj vergisi uygulanir (ic hukuk veya gecerli bir vergi anlasmasi uyarinca
daha dustik bir oran uygulanmadigi siirece). Bu 6demelerde herhangi bir britlestirme hikmi
uygulanmamaldir.

Katma Deger Vergisi (KDV): VPU'lar icin KDV immobilizasyonu yoktur, ¢linki tedarikgilerine
KDV'yi Mali Kredi Sertifikalar kullanarak édemelerine izin verilecektir, bu da VPU igin mali
kredi olusturmayacak ve tedarik¢i icin serbestge kullanilabilir vergi kredileri olarak
degerlendirilecektir.

Bankacilik islemleri Vergisi: Gelir vergisi ddemelerine karsi tamamen kredilendirilebilir.
Gumriik Tegvikleri

ithalat Vergileri: Mallarin tiiketimine yonelik ithalatin yani sira sermaye mallari, yedek
parcalar, aksam ve pargalar da dahil olmak Gzere VPU'lar tarafindan gergeklestirilen gegici
ithalatlar, ithalat vergilerinden, istatistiki oranlardan ve tiim ulusal ve/veya yerel vergi stopaji,
tahsilati, pesin 6deme veya alikoyma rejimlerinden muaf tutulacaktir. Bu muafiyet, VPU'lara
yonelik olarak yerel tedarikciler tarafindan yapilan ithalati da kapsayacak sekilde
genisletilebilir (6zel kayda tabi olarak).

ihracat Vergileri: VPU'lar tarafindan gergeklestirilen ihracatlar, kabul tarihinden itibaren iig yil
sonra ihracat vergilerinden muaf tutulacaktir (Uzun Vadeli Stratejik ihracat olarak beyan edilen
projeler icin iki yila indirilmistir).



ithalat ve ihracat Kisitlamalari: Kayitl VPU'lar dogrudan yasaklar, niceliksel kisitlamalar,
kotalar veya ekonomik niteliksel kisitlamalar olmaksizin serbestge ithalat ve ihracat
yapabilirler.

Doviz Tegvikleri

VPU tarafindan gerceklestirilen ihracattan elde edilen gelirler, asagidaki oranlarda borsaya
giris ve/veya pazarlik ve tasfiye yukimluligiinden muaf tutulacaktir: a) Tescil tarihinden
itibaren iki yil sonra %20; b) Tescil tarihinden itibaren Uc¢ yil sonra %40; c) Tescil tarihinden
itibaren dért yil sonra %100. Bu siireler, Uzun Vadeli Stratejik ihracat olarak nitelendirilen
projeler icin bir yil azaltilir.

Ayrica, VPU'lar, rejimin yirirlige girmesinden sonra 6denen yerel veya dis finansmandan
serbest doviz kullanimina da sahip olacaktir. Ayrica, kredilerin, faizlerin, aksesuarlarin, diger
mali borglarin geri 6denmesi veya yurt disinda yerlesik kisilerin dogrudan yatirimlarinin
ulkelerine geri gonderilmesi veya yurt disinda yerlesik kisilere temettd, kar veya faiz 6denmesi
amaciyla doéviz piyasasina erisim icin kisitlamalar veya on izinler getiren kambiyo
dizenlemeleri, bazi gerekliliklerin yerine getirilmesi kosuluyla VPU'lara uygulanmayacaktir.

Istikrar

RIGI, uygun VPU'lara projeleri i¢in vergi, gimriik ve kambiyo konularinda diizenleyici istikrar
saglayacak ve verilen tesviklerin vyirirlikten kaldiriimasindan veya daha kiilfetli
dizenlemelerin olusturulmasindan etkilenmemesini saglayacaktir. Bu istikrar, tescil
tarihinden itibaren 30 yiIl boyunca strecektir3.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Arjantin'de teknik dizenlemeler {Grlin gruplarina goére farkh kuruluslar tarafindan
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ulusal kalite standartlari ve belgelendirmeye iliskin genel
kurallar 1474/94 sayili Karar ile duzenlenmistir. Standardizasyondan sorumlu Instituto
Argentino de Normalizacion (IRAM) ve akreditasyondan sorumlu Organismo Argentino de
Acreditacidn (OAA), s6z konusu kararin verdigi yetkileri yerine getiren baslica kuruluslardir. Bu
baglamda IRAM, ulusal kalite sisteminin kurulmasi igin gerekli teknik diizenlemelerin
onaylanmasi ve gdzden gegirilmesinden sorumluyken, OAA belgelendirme kuruluslarini, 6lglim
ve test laboratuvarlarini akredite etmektedir.

18.284 sayili Gida Kanunu, Arjantin'de gida lretimi ve ticaretine iliskin diizenlemelerin ana
kaynagini belirlemektedir. Kanunun 6ngordigi kurallarin uygulanmasi amaciyla saglik ve
kalite standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik ¢ temel kurulus bulunmaktadir.
Tarimsal Gida Saglig ve Kalitesi Ulusal idaresi (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria - SENASA) taze ve dondurulmus hayvansal ve bitkisel Grlinler ile ilgili
gorevlerini yerine getirirken, Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Cihazlar idaresi (ANMAT) biinyesindeki
Ulusal Gida Enstitiist (Instituto Nacional de Alimentos - INAL) sarap disindaki islenmis yiyecek
ve icecekler ile ilgili gbrevleri yerine getirir. Sarap ile ilgili dizenlemeler mevcuttur ve sarapla
ilgili konular Ulusal Sarap Enstitlisi'niin (Instituto Nacional de Vitivinicultura - INV) yetki

3 https://www.arca.gob.ar/rigi/



https://www.arca.gob.ar/rigi/

alanina girmektedir. Ayrica Tarim Bakanliginin belirli konularda diizenleme yapma yetkisi
bulunmaktadir. Ote yandan ARCA da giimriik islemleri konusunda kurumlarin aradigi standart
ve diizenlemelerin uygulanmasina iliskin kararlar ¢ikarmaktadir.

ANMAT, Arjantin Ulusu Saglik Bakanligi'na bagh merkezi olmayan bir kurumdur. Otarsiktir ve
Ulke capinda yargi yetkisine sahiptir.

Ana islevleri 1490/92 sayili Kararname ile belirlendigi lizere asagidaki gibidir:

e ilaglarin, kimyasal driinlerin, reaktiflerin, dozaj formlarinin, ilag driinlerinin, teshis
unsurlarinin, biyomedikal malzemelerin ve teknolojinin ve insan tibbinda kullanilacak ve
uygulanacak diger her tirli Grindln saglamhgini ve kalitesini kontrol etmek ve izlemek.
 insan gidalarinda kullanilan belirli girdiler, katki maddeleri, renklendiriciler, tatlandiricilar
ve bilesenler de dahil olmak lzere ambalajli gidalarin ve gida ile temas eden ev temizlik
drdnleri ve malzemelerinin saglamligini ve kalitesini kontrol etmek ve izlemek.

e insan hijyeni, tuvalet ve kozmetik riinleri ile bunlarin bilesenleri olarak kullanilan ilag ve
malzemelerin saglamligini ve kalitesini kontrol etmek ve izlemek.

e Yukarida belirtilen Grlnlerin, unsurlarin ve malzemelerin etkinliginin yani sira bunlarin
tuketiminden ve kullanimindan kaynaklanan olumsuz etkilerin ve s6z konusu trinlerde halkin
sagligini etkileyebilecek organik veya inorganik her tirli madde veya kalintinin varliginin
tespitini denetlemek.

* Begseri tip, gida ve kozmetikte tiketilen veya kullanilan Griinlerin, maddelerin, unsurlarin ve
malzemelerin tedariki, Giretimi, imalati, pargalanmasi, ithalati ve/veya ihracati, depolanmasi
ve ticarilestirilmesi agisindan yiritilen faaliyetleri, stirecleri ve teknolojileri kontrol etmek.

e Yetki alani dahilinde, nifusun sagliginin korunmasina yonelik faaliyetler yiritmek.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Belirli Griin gruplarinin tilkeye girisi ve kontrolii konusunda ilgili mevzuata gore yetkilendirilmis
kuruluslarin listesi asagida sunulmaktadir.

Kurum Uriinler Telefon ve Adres Web Sitesi
Ulusal Kaltar Kiltirel, Av. Alvear 1690, Zip Code:
Sekreteryasi . .
. arkeolojik ve C1014AAQ; Buenos Aires .
(Secretaria de . . https://www.argentina.gob.ar/cultura
Cultura de Ia sanatsal City - Argentina
L, materyaller Tel.: +54 11 4129-2452
Nacion)
Silahlar,
Mihimmat, Bartolome Mitre 1465; Zip
RENAR (Ulusal Silah ve Code: C1037ABA: Buenos https://www.argentina.gob.ar/se
Silah Sicili) Mihimmat Aires City - Argentina guridad/anmac
Komponentleri Tel.: +54 11 4371-8989
ve Patlayicilar)



https://www.argentina.gob.ar/cultura
https://www.argentina.gob.ar/seguridad/anmac
https://www.argentina.gob.ar/seguridad/anmac

SENASA (Tarimsal
Gidalar Saglik ve
Kalite Hizmetleri)

Hayvan ve
hayvan saghgi
ile bitki ve bitki
saghgi ile ilgili
drunler

Av. Paseo Colon 367; Zip
Code: C1063ACD; Buenos
Aires City - Argentina
Tel.: +54 11 3585-9810

https://www.argentina.gob.ar/senasa

SEDRONAR
(Uyusturucudan
Sakinma ve
Uyusturucu ile
Micadele
Programlama
Sekreteryasi)

Narkotik Grilinler
ile bu Griinlerin
Uretiminde
kullanilan
mistahzarlar

Sarmiento 546; Zip Code:
C1041AAL: Buenos Aires
City - Argentina

Tel.: +54 11 4320-1200

https://www.argentina.gob.ar/salud/s
edronar

ANMAT (ilag, Gida
ve Tibbi
Teknolojiler Ulusal
idaresi)

ilag, gida, tibbi
teshis teknoloji
ve materyalleri
gibi insan
saghigini
etkileyebilecek
Grunler

Av. De Mayo 869; Zip Code:
C1084AAD; Buenos Aires
City - Argentina

Tel.: +54 11 4340-0800/
5252-8200

https://www.argentina.gob.ar/an
mat

INAL (Ulusal Gida
Enstitls()

insan tiiketimi
icin gida ve gida

Estados Unidos 25; Buenos
Aires City - Argentina
Tel.: +54 11 4342-5674/

https://www.argentina.gob.ar/an
mat/requlados/alimentos/sifeqa/g

bilesenleri ion-del-si -en-el-i

$ 4340-0800 estion-del-sistema-en-el-inal
Av. il 1, Zi :

IGN (Ulusal Harita ve cografi Cabildo 38  £1P C-ode

. .. . 1426; Buenos Aires City - . .
Cografya yer gosterir . https://www.ign.gob.ar/
e e Argentina
Enstitlsi) diger ariinler

Tel.: +54 11 4576-5576

INV(Ulusal Sarap
Enstitls()

Sarap ve alkolli
ickiler ile
bilesenleri

San Martin 430, Mendoza
City; Province of Mendoza -
Argentina Tel.: +54 261 521-
6600

WWW.inv.gov.ar

Cevre ve
Surdurulebilir
Kalkinma Bakanhgi
(Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible)

CITES Anlagmasi
kapsami Urlinler

San Martin 451 PB; Posta
Kodu: C1004AAl: Buenos
Aires Sehri - Arjantin
Tel.: +54 11 3990-0400

https://www.argentina.gob.ar/int
erior/ambiente

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketleme gereklilikleri arasinda glvenlik bilgileri, voltaj, yangin glivenligi ve ¢ocuk glivenligi
bilgileri yer almaktadir. Mart 2022'den itibaren islenmis gidalarin ve alkolsiiz iceceklerin Griin
ambalajlarinda beslenme amach siyah sekizgen etiketlerin bulunmasi zorunludur.
Uretici/ithalatcinin  kimligi ve (retim/son kullanma tarihleri de gereklidir. ilaclar, ilag
laboratuvarindan sorumlu teknik midird adinin yani sira icerik maddelerini agirlik/hacim
olarak belirtmelidir.
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Gereksinimlerden etkilenen driinlerin (50 voltun Gzerindeki elektrikli cihazlar, oyuncaklar,
kisisel koruma ekipmanlari, asansorler, c¢elik, c¢akmaklar ve bisikletler) Ureticileri ve
ithalatcilari, ilgili sertifikasyon kriteri arasindan secim yapabilmektedir (celik Grinler yalnizca
marka veya parti ile sertifikalandirilabilir). Tir veya partiye gore sertifikalandirilan Griinler,
sertifika numarasini iceren bir mihir tasimalidir. ikincisi ayrica parti numarasi bilgisini de
tasimalidir. Etiketleme, ispanyolca dilinde olmali veya ispanyolca cevirisi eklenmis olmalidir.

Teknik Engeller

Arjantin'de teknik dizenlemeler, Griin grubuna baglh olarak farkli kuruluslar tarafindan
belirlenmekte ve uygulanmaktadir.® Ulusal kalite standartlari ve sertifikasyon ile ilgili genel
kurallar, 1474/94 sayil Kararname ve 237/2024 sayili Kararname ile diizenlenmistir.
Standardizasyondan sorumlu Instituto Argentino de Normalizacién (IRAM) ve
akreditasyondan sorumlu Organismo Argentino de Acreditacion (OAA) ile Instituto de
Tecnologia Industrial (INTI) bahse konu kararla verilen yetkileri yerine getiren baslica
kuruluslardir. Bu g¢ergevede, IRAM ulusal kalite sisteminin kurulmasinda gerekli olan teknik
dizenlemelerin onaylanmasi ve gozden gecirilmesinden sorumluyken, OAA sertifikasyon
kuruluslarinin, élgiim ve test laboratuvarlarinin akreditasyonunu yapmaktadir.

1.474/94.302 sayili Ulusal Kararnamede belirtilen islevleri yerine getirmek lizere 1995 yilinda
SNC binyesinde kurulan sivil bir kurulus olan OAA; ureticiler, tulketiciler ve teknoloji
sektoriinin temsilcilerinden olusmaktadir. OAA, SNC'nin tek akreditasyon kurulusu olup; tim
akreditasyon faaliyetlerini ylritmektedir. Bu kapsamda, test ve kalibrasyon laboratuvarlari,
klinik laboratuvarlar; test saglayicilari; muayene organlari ile kalite kontrol, cevre yonetimi,
isyeri saghgi ve glvenligi yonetimi, tehlike analizi ve kritik kontrol noktalari, gida givenligi
yonetimi icin sistem belgelendirme kuruluslarinin akreditasyonunu yapmaktadir.

Arjantin Standardizasyon ve Sertifikasyon Enstitlisii olan IRAM, 1935 yilinda ekonominin gesitli
sektorlerinin, hikimetin ve bilimsel-teknik kurumlarin temsilcileri tarafindan kurulmus, kar
amaci glitmeyen, sivil bir kurulustur. IRAM, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde Urinler,
sirecler, insanlar, hizmetler ve yonetim sistemleri icin sertifikasyon hizmetleri sunmaktadir.
IRAM sertifikalari ulusal ve uluslararasi (MERCOSUR) gecerlilige sahip olup diger pazarlara
acilan kapi niteligindedir.

INTIise kamusal alan igin tek sertifikasyon kurulusudur. Amaci, Grlinlerin, stireglerin ve kisilerin
tim belgelendirme sireclerinde standartlara ve teknik spesifikasyonlara uygunlugu
konusunda bagimsiz bir Gg¢linci taraf olarak onay saglamaktir.

Arjantin'de gida Uretimi ve ticaretine iliskin diizenlemelerin ana kaynagi 18284 sayili Kanun
kapsamindaki Gida Yonetmeligi'dir. Kanunun ongordigi kurallarin uygulanmasi amaciyla
saglik ve kalite standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik ¢ temel kurulus
bulunmaktadir: hayvan ve bitki saghgi ve kalitesi ile gida kalitesi ve glivenligine iliskin ulusal
politikanin uygulanmasindan ve yasalara uygunlugun saglanmasindan sorumlu Tarimsal Gida
Saghk ve Kalite Ulusal idaresi (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria -
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SENASA), tibbi Grtnlerin ruhsatlandirma prosediirlerini yoneten diizenlemelerden sorumlu
ilag, Gida ve Medikal Uriinler Ulusal idaresi (ANMAT) ve sarap ile ilgili dizenlemelerden
sorumlu Ulusal Sarap Enstitlsi (Instituto Nacional de Vitivinicultura - INV). Ayrica Tarim
Bakanliginin belirli konularda diizenleme yapma yetkisi bulunmaktadir. Ote yandan; ARCA
tarafindan gimrik islemleri konusunda kurumlarin aradigl standart ve diizenlemelerin
uygulanmasina iliskin kararlar gikarilmaktadir.

Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi (ANMAT, ispanyolca) gida ithalat ve ihracat
prosedurlerinde (Hikiim 537/2025) bir giincelleme duyurmus olup; bu giincelleme artik Ulusal
Gida Enstitiisti (INAL, ispanyolca) ve TAD dijital platformu araciligiyla yonetilecektir.

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giiniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere vyol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
glclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tGlke ve Griin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik tcretsizdir.




2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Patentler
Ulusal Sinai Miilkiyet Ajansi (“Instituto Nacional de Propiedad Industrial” veya INPI)
patentlerden sorumlu departmandir. Patentler icin form doldurulmasi gerekmektedir.

III

Arjantin'de Patent ve Faydali Modeller 24.481 Sayili Kanun ile dizenlenmektedir. “Patent
Kanunu”; (i) yenilik; (ii) bulus 6zelligi ve (iii) endlstriyel uygulama esas olmak (izere belirli
gereklilikleri karsilayan her bulus icin patent verilecegini dngérmektedir. “Patent Kanunu” her
patente basvuru tarihinden itibaren 20 yil koruma siresi vermektedir. Basvuru siireci igin
yabanci gercek veya tlzel kisilerin Arjantin'de vyasal bir ikametgah tesis etmeleri
gerekmektedir. Kararin Uglincl taraflara karsi uygulanabilmesi icin INPl'ye kayith olmasi
gerekmektedir.

Ticari markalar
Kabul edilen ticari markalar 10 yil siireyle gegerli olup, bu slrenin sonunda yenilenebilirler.
Prosedir ¢evrimici ortamda yurutilmektedir.

Ticari markalar ve ticari isimler, 22.362 sayili Marka Kanunu ve uygulama mevzuatina tabidir.
Kanun, bir ticari markanin ilgili Ticari Marka Ofisinde ("Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial" veya INPI) tescil edilmesinden sonra milkiyeti ve 6zel kullanimina iliskin koruma
saglar. Marka tescilinin ve dolayisiyla korumasinin siresi, verildigi tarihten itibaren on yil olup;
kullanimina iliskin bazi sartlarin yerine getirilmesi sartiyla on yillik strelerle siiresiz olarak
yenilenebilmektedir.

Endiistriyel ¢izimler ve tasarim
Yalnizca daha Once arastiriimamis veya aciklanmamis yeni ve 6zglin tasarimlar veya c¢izimler
tescil edilebilir. Ulusal Sinai Mulkiyet Ajansi (INPI) kaydi denetler.

Endustriyel Gretim haklarinin korunmasi amaciyla endustriyel modeller veya tasarim tescilleri
verilmektedir. Bu sertifikalara basvurabilmek igin herhangi bir yabanci gergek veya tiizel kisinin
Buenos Aires Sehri'nde yasal bir ikametgah tesis etmesi gerekmektedir.”

Dagitim Kanallari

Dagitim kanali, yeni firmalarin distrib(tor araciligiyla satis yapmayi daha etkili bulduklari Girline
gore secilmelidir. Blyuk firmalar genellikle dogrudan yurt disindaki tedarikgilerden satin
alirken, kicuk firmalar aracilar araciligiyla satin almayi tercih etmektedir. Endustriyel
ekipmanlar satis acentalari veya ticari fuarlar araciligiyla satilirken, tiiketim mallar
sipermarketler ve hipermarketler gibi blylk satis noktalari aracihgiyla daha fazla
satilmaktadir.
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Tuketici Tercihleri

Arjantin'deki tiketim tercihleri, Latin Amerika'daki komsularindan ziyade Avrupa Ulkelerine
daha yakin olma egilimindedir. Ulkenin son yirmi yilda birka¢ kriz yasadig goz oniine
alindiginda, Arjantinli tiiketicilerin oldukga tutumlu hale geldigi sylenebilir.

Arjantinli tiketiciler para konusunda rasyonel ve muhafazakar olma, yalnizca ihtiya¢ duyulani
satin alma, fiyata oncelik verme, israf etmeme, araba kullanmak yerine yiriime ve daha ucuz
yeni markalar satin alma egilimindedir. Sonug olarak satin alma, alt markalara ve 6zel tekliflere
yonelme egiliminde olup hane halki harcamalari azalmistir. Tiiketiciler ayrica yeni Urlnler
konusunda daha secici ve daha cekingen hale gelmistir. Ustelik Arjantinli tiiketiciler ithal
drlnler yerine ulusal Grilinleri tercih etme egilimindedir; 6zellikle de ithal Grinlerin kat kat
daha pahali olabilecegi durumlarda bu gecerlidir.

Arastirma sirketi Nielsen'e gore tiiketiciler, pandemiden bu yana ev harcamalarindan tasarruf
etmek icin harcama aliskanliklarini degistirmis, paket yemek ve alkoli azaltmis ve market
alisverislerinde daha ucuz markalara yénelmistir. Ozellikle gida sektériinde tiiketiciler en
dusuk fiyatl olani satin alma egilimindedirler. Ayrica, bir glin icinde birkag farkli magazaya
gitmek anlamina gelse bile, bir rlini satin almadan 6nce en iyi fiyatlari ve 6zel firsatlari
arastirirlar. Ancak pratik ve hazirlamasi kolay, saglikh Grlnleri tercih ederken ayni zamanda
uygun fiyat arayisindalardir. Ayrica belirli perakende zincirlerine sadik olmayip; sirekli olarak
daha iyi hizmet, kasada daha az bekleme siiresi ve nerede olursa olsun genel olarak daha iyi
bir alisveris deneyimi ararlar.

Ote yandan, daha varlikli tiiketiciler biyiik markalarin yiiksek fiyatlarini kabul eder ¢iinkii bu
markalarin daha givenli Urinleri ve daha yiiksek kaliteyi garanti ettigini diisintirler. Ayrica,
geng tuketiciler yash tiketicilere gore marka konusunda daha bilinglidir ve fiyat bir sorun
olmasina ragmen genellikle markal bir Griin igin daha fazla 6deme yapmaktan ¢ekinmezler.
Ulkede 6zellikle geng nesiller arasinda internetten alisveris giderek yayginlassa da tiiketiciler
hala aligverislerini sahsen yapmayi tercih eder. Arjantinlilerin gogunlugu arasinda gevrimigi
ahisveris yaparken satis sonrasi hizmet ve teslimat, satin alma kararlarinda 6nemli bir rol oynar.
Ev aletleri sektorl ozellikle ilgi gekicidir, ¢linkii genel olarak eski esyalari degistirmek yerine
tamir etme tercihi vardir ve bu nedenle lilkede ev aletleri yedek parcalari icin gelisen bir pazar
mevcuttur.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Televizyon reklamlari, en 6nemli arag oldugundan Arjantinlilerin tiketici davranislari Gzerinde
cok buylik etkiye sahiptir. Sunucular, programlari sirasinda marka ve Urlinlere yer verir ve her
turlt yayin sirasinda belirli zamanlarda reklamlar gosterilir. Reklam veren firmalarin acik
kanallari daha ¢ok tercih edilmekle birlikte; dijital yayin kuruluslari da tercih edilmektedir.
Kamu yayincihiginin Arjantin yasaminda ¢cok dnemli bir payi yoktur.

Arjantin'de 150'den fazla glinlik gazete bulunmaktadir. Hafta sonlari gazeteler farkh blyuk
markalarin brosurleri ve tam sayfa ilanlariyla doludur. Sinirli stireli teklifler kullaniimadigindan
magazalar yil boyunca her tirlQ Grin icin kalici 6zel teklifler sunar.



Sokaklardaki, otobis duraklarindaki, metro veya tren istasyonlarindaki reklam panolari, ulasim
araclarinin (6zel arabalar, otobusler, taksiler, ucaklar) Gzerinde de reklamlar giderek daha fazla
yer almaya baslamistir.

Radyo reklamlari, yizlerce ticari radyo istasyonu araciligiyla Arjantin'de 6nemli sayida
dinleyiciye ulasmayr mimkin kilmaktadir. Reklamlar ¢ogunlukla yakindaki magazalari
tanitmak igin yerel radyo istasyonlarinda yayimlanmaktadir. YouTube'da dinlenebilen radyo
istasyonlari da oldukca popller hale gelmistir.

Su anda satislari etkileyen temel faktor, 6zellikle orta sinifin satin alma giiciinl etkileyen
yuksek enflasyondur.

Kamu ihaleleri

Federal hiikiimetin satin alma ihalelerine katilabilmek icin sirketlerin birkag istisna disinda
Ulusal Kamu Yonetimi S6zlesme Sistemine kayith olmasi gerekmektedir. Federal kamu alim
sayfasi COMPR.AR - Portal de Compras Publicas de la Republica Argentina (comprar.gob.ar),
mal ve hizmetlerin elektronik satin alma siireglerini yayinlar ve yénetir. CONTRAT.AR - Portal
Electrénico de Contratacién de Obra Publica (contratar.gob.ar), kamu is s6zlesmelerinin
yonetimine yonelik elektronik sistemdir.

Daha fazla bilgi ve acik ihalelere Ulusal ihale Ofisi’nin - Oficina Nacional de Contrataciones
(https://www.argentina.gob.ar/oficina-nacional-de-contrataciones) web sitesinden ulasilabilir. Kamu
ihale sartlarinin ayrica Resmi Gazete’de (BOLETIN OFICIAL REPUBLICA ARGENTINA) ve
tedarikgi birliklerinin yayinlarinda yayimlanmasi gerekmektedir.

Yerli mallar tercih edilmektedir. ithal parca iceren mallar, ithal edilen parcalarin degerinin nihai
ariintin satis degerinin ylizde 40'ini asmamasi veya ithal edilen Griniin MERCOSUR tarife
siniflandirmasina gore Ulke icinde 6nemli bir donlisime veya isleme tabi tutulmasi durumunda
donustlrilen 6genin tarife kodu, ithal edilen Grliniin tarife kodundan farkl ise yerli Gretilmis
kabul edilmektedir.

ihalelerde yerli bir sirket veya danisman tarafindan verilen teklifler tercih edilecektir.

Yerli malzemelere ve yerli hizmetlere yerli gelistiriciler tercih edilecek, bunlar igin belirli
bayindirlik isleri ihalelerine yerel bir ortakla erisim daha kolay olacaktir.


https://www.argentina.gob.ar/oficina-nacional-de-contrataciones

3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Arjantin, mikemmel iklim ve toprak kosullari, sektorde son derece deneyimli insan sermayesi
ve yilksek dizeyde AgTech'in benimsenmesiyle tarim endistrisiyle diinya c¢apinda
taninmaktadir. Arjantin soya fasulyesi, misir ve sigir etinde kiresel Ureticiler arasinda ilk
siralarda yer almaktadir.®

Tarimsal tretim, katma deger, Gretim degeri, brit yatirim, zincirdeki diger halkalara ve tGretken
sektorlere yayllmasi ve ayni zamanda eyalet ekonomilerinin gigli bir itici glici olmasi
acisindan (lkenin temel ekonomik faaliyetlerinden biridir. Sadece i¢ talebi karsilamakla
kalmaz, i¢ talep fazlasinin tamamini ihrag eder. Ulkeye giren en biiyiik déviz miktari, tarimsal
sanayi Urlnleri ve gidalar icin pek ¢ok lilkeye ulasacak sekilde genisleyen, basta tahillar ve yagh
tohumlar olmak Gzere tarimsal ihracat Grunleridir.

Arjantin, soya fasulyesi (un ve yag), misir, yer fistig (yag ve islenmis), limon suyu, aycicegi, ¢ig
yer fistigl, bugday, sarap ve mate cayi gibi son derece ¢esitli tarim Urinleri ve tirevlerinin
uluslararasi ticaretinde énemlidir.

Ulkenin ayrica tarimsal ekimi ve (retimi tesvik etmek icin cesitli tesvikleri vardir. Bunlar
arasinda ihracat tesvik planlari, belirli tarim Urinleri Gzerindeki ihracat vergilerinin
kaldiriimasi, tarimsal gida KOBI'lerine verilen sifir faizli krediler, kiiciik treticiler ve KOBI'ler igin
tesvikler ve stratejik Grlinler icin stbvansiyonlar yer almaktadir. Ayrica bu alanda yatirimi
tesvik etmek icin fonlar da vardir ve bunlarin en bilineni FONDAGRO'dur.

Tarim sektord, ulusal ekonomi ve her seyden dnce dis ticaretteki 6nemi géz 6niine alindiginda,
verimliligi arttirmak igin gesitli teknolojilerin benimsenmesinde 6ncili olmustur. Beseri sermaye
diizeyinde, Ulke, AgTech olarak bilinen sektorde pratik diizeyde blyik uygulama etkinligi ile
ilerlemeler saglamak icin teknolojik gelisme sektorlerine aracilik eden son derece uzmanlasmis
profesyonellere sahiptir. Bu anlamda Arjantin tarimi, dogrudan ekim teknolojisinin
uygulanmasinda, biyoteknolojinin dahil edilmesinde, yeni bilgi teknolojilerinin kullaniminda ve
hassas tarimda oncli olmustur.

Arjantin'in tarim sektori tahmin donemi boyunca en dnemli dis gelir kaynagi olmaya devam
edecektir. Arjantin diinyanin en bilylk Gglincl soya fasulyesi Ureticisi (ABD ve Brezilya'nin
ardindan) ve besinci en blyik misir Ureticisidir. Arjantin ayni zamanda 6nemli bir islenmis
tarim Urunleri Ureticisi ve ihracatcgisidir. Cesitli ekonomik degerlendirmelere gore, sektor,
onceki hikimetlerin midahaleci politikalari nedeniyle yetersiz yatirrm dénemi yasamistir.
Yeni hiilkimetin piyasa politikalari ve tarim ihracatcilari icin ihracat vergilerini asamali olarak
kaldirma s6z(, yatirimlari ve Uretim ve ihracatta blylmeyi tesvik edecektir. Ancak sektor iklim
degisikliginin etkilerine karsi kirilganhgini korumakta olup, bdlgede La Nifia hava fenomeni ile
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baglantili olarak daha siddetli kuraklik donemleri yasanabilecegi ve bu durumun ticaret
tahminleri igin asag1 yonlu riskler olusturdugu belirtilmektedir.

Hayvancilik

Arjantin bolgesel olarak ikinci blylik et Ureticisi ve dlinya ¢apinda sekizinci blylk Greticidir.
2024 yilinda Arjantin, 2.336 bin ton kemikli sigir eti tiretimine esdeger olan 13,93 milyon bas
kesimlik sigir Gretmistir. INDEC'e (Ulusal istatistik ve Niifus Sayimi Enstitiisii) gére, sigir eti
ihracati 2024 yilinda 3,79 milyar ABD dolarina ulagmistir.

Diger buylk kiresel Ureticilerin aksine, tilke d6nemli gelenegi gbz 6niine alindiginda dncelikle
sigir eti Uretiminde uzmanlasmistir. Ayrica, son yillarda hem tavuk hem de domuz eti (iretimi
yerel Uretime dahil edilmeye baglanmistir.

Sigirlarin yarisindan fazlasi tlkenin orta bolgesinde (Buenos Aires, Santa Fe ve Cdérdoba)
bulunmaktadir, ancak ekili alanlarin genislemesiyle birlikte Corrientes, Chaco, Formosa ve
Santiago del Estero gibi yeni liretim alanlari ortaya ¢cikmistir.

Genel olarak, ulusal Gretimin 6ncelikle i¢c pazara yonelik oldugu distintlmektedir. Arjantin'in
et tiketimi diinyanin en yuksekleri arasinda yer almaktadir: 2024 yilinda kisi basina disen
ortalama tiiketim 17,7 kg'a ulasmistir.

Arjantin sigir ¢iftciligi, pazar paylari sayesinde ylksek kaliteli etler igcin Avrupa pazarina erisime
sahiptir. Avrupa Birligi, Hilton Kotasi araciligiyla yillik toplam 29.389 ton kemiksiz sigir eti
ithalatina izin verirken, Kota, taze, sogutulmus veya dondurulmus Ustln kaliteli besi eti igin
yillik 48.200 tonluk bir kota sunmaktadir. Ayni sekilde Mercosur-Kolombiya ACE 72 anlasmasi
kapsaminda ABD pazarina yonelik 20.000 ton, Kolombiya'ya ise 2.170 ton kemiksiz, taze,
sogutulmus veya dondurulmus et kotasi bulunmaktadir.

Sanayi

Arjantin, ihracat potansiyeli olan ve yerel ekonomi lizerinde dnemli etkisi olan dinamik sanayi
komplekslerine sahiptir. Baslica sanayi sektorleri arasinda petrokimya, celik, gida isleme,
tekstil, metal isleme, cimento ve insaat malzemeleri yer almaktadir. Ulke ayni zamanda énemli
bir ilag, endustriyel gaz, tarim kimyasallari ve otomotiv parcalari Ureticisidir. Ayrica, yazilim
gelistirme, biyoteknoloji ve yaratici endUstrilerde ortaya cikan gicli yonleriyle bilgiye dayal
ekonomi hizla buylimektedir.

Asagidaki sektorler Arjantin tarafindan en ¢ok tesvik edilen sektorlerdir:
Metal ve Celik Endiistrisi:
Arjantin'deki metalurji sektori blylik 6neme sahiptir. Ancak, metalurji faaliyeti 2023'e kiyasla

2024 boyunca ortalama % -12,1 disus kaydetmistir.

Ayni zamanda, Aralik 2024'te metalurji Grinleri ihracati yillik bazda % -0,7 disis kaydederken,
ithalat ayni donemde % 31,5 artmistir.



Ana sektorleri analiz edildiginde 2024'te celik endistrisi 1,148 milyar ABD dolarina (ihracatin
% 1,4'U) ulasti ve yillik bazda % 4,1 artmistir. Dikissiz boru ve diger demir veya gelik Grinlerinin
ihracati 6ne ¢ikmistir. Ana pazarlara satiglar, Orta Dogu (377 milyon ABD dolari), USMCA (313
milyon ABD dolari, ABD'nin %33,7) ve Mercosur (205 milyon ABD dolari, basta Brezilya olmak
Uzere) satislarin %53,7'sini olusturmustur.

Ayrica aliminyum endustrisi ihracatin %1,4'Un0 temsil etmistir; satislar toplam 1,112 milyar
ABD dolari degerinde gerceklesmis ve bir dnceki yila gore %25,7 blylimustir. 2024 yilinda,
ayrica 2002-2024 dénemi igin en yiksek ihracat degerine ulasiimistir. Ana Urinler alagimsiz
aliminyum; aliminyum alasimlari; ve aliminyum Gretimi olmustur. ABD ve Brezilya'ya yapilan
satislar sirasiyla 531 milyon ABD dolari ve 328 milyon ABD dolari olmus ve ihracatin %77,3'l
olusturmustur. Metalurji sektorli, 2024 yilina kiyasla Kasim 2025’e kadar olan dénemde
ortalama %0,3 oraninda daralma kaydetmistir.

Kimya

Arjantin'de, bu endustriyi besleyen kaynaklarin bollugu, glglendirilmis bir kurumsal
cercevenin varhgi, yiksek diizeyde kiimelenmeler ile blyilk kiresel firmalarin ve rekabetgi
KOBI'lerin varlig), faaliyet icin gelisen bir ortamin korunmasina yardimci olan faktérlerden
bazilaridir. Beseri sermayenin yliksek egitimi ve genis bir egitim olanagl sunan saglam
kurumsal agi, bolgesel ortalamanin lizerinde operasyonel standartlar saglamaktadir.

Ulkede kimya ve petrokimya sektériiniin biiyiimesi belirgindir ve olumsuz dis etkilerden
bagimsiz olma isaretleri gostermektedir. Ulkenin en biiyiik avantaji kiiresel enerji giicii olarak
konumlandiriimasindan kaynaklanmaktadir. Son yillarda Vaca Muerta'da dikkate deger bir
gelisme yasanmistir: ABD disindaki en blytk petrol Gretim alani haline gelmistir. Bu jeolojik
olusumda hidrolik kirilma teknolojik agidan 6n plandadir ve kuyu agma maliyetleri oldukga
rekabetci dlizeydedir.

Otomotiv Uriinleri

Arjantin'de arag Uretimi 1925 yilinda Ford'un Latin Amerika'daki ilk tGretim tesisi olan Buenos
Aires'te (baskent) ilk Model T'yi insa etmesiyle baslamistir. Arjantin'de su anda Ford (ABD),
Renault (Fransa), Toyota, Stellantis ve GM (ABD) gibi kiiresel otomobil Ureticilerine ait 12
otomotiv fabrikasi bulunmaktadir.

2013'te yaklasik 800.000 adetle zirveye ulasan yerli otomotiv tiretimi 2020'de 257.187 adede
dismistiir. OICA'ya (Uluslararasi Motorlu Ara¢ Ureticileri Orgiitii) gore, tretim 2021-23
yillarinda Ui¢te bir oraninda toparlanmis ve 2023 yilinda yaklasik 610.000 adede ulasmistir. Yurt
icinde Uretilen araglarin yaklasik %70'i basta Brezilya olmak lzere ihrag edilmektedir ve 2023
yilinda Arjantin'in arac ihracati bir 6nceki yila gére yaklasik %2,6 oraninda artmistir.

Son bes yilda sektoriin Arjantin'in toplam ihracatina katiimi %10,3 olarak gerceklesmis olup,
bu da sektori ihracat miktari agisindan ekonominin en ilgili G¢lincl sektorii ve endistriyel
kokenli imalatta ana sektor haline getirmektedir. Ayni donemde kompleksin ihracati ortalama
ylzde 70'i tasit, ylizde 30'u otomobil parcalari olacak sekilde yapilandiriimistir.

Otomobil parcgalari ihracatinin varis noktasi agisindan Brezilya, ihra¢ edilen her iki dolarin
birden fazlasini karsilayarak lider bir rol oynamaktadir. Segmentin geri kalan dis sevkiyati, hem



orijinal ekipman hem de yedek parca segmentlerinde yiliksek derecede otomasyon
sergilemektedir. Amerika Birlesik Devletleri ikinci ihracat noktasidir ve Uruguay lglinci sirada
yer almaktadir. Avrupa Birligi'ne ait en basta gelen li¢ destinasyon ise isve¢, Almanya ve
Polonya'dir.

Otomotiv endustrisinin yliksek derecede uluslararasilasmasi, kiiresel deger zincirlerine daha
fazla dahil olmak igin tlkede yerlesik uluslararasi tedarikgilerin varligini gerektiren bir kiiresel
rekabet cercevesi yaratmaktadir. Arjantin'in ihra¢ ettigi otomobil parcalari arasinda vites
kutulari, motorlar ve motor aksamlari 6ne gikmaktadir. Sanziman sistemlerinin ihracat
performansi, bu sirketlerin diinya capindaki cesitli ara¢ (retim tesislerinde kullanilan
bilesenleri Greten Volkswagen ve Scania fabrikalarinin varligiyla agiklanmaktadir.

Volkswagen General Pacheco fabrikasini 680 milyon ABD dolari maliyetle yeniden
dizenlemistir. Artik binek otomobil lGretmemekte ve yalnizca hafif kamyon (iretmeye
odaklanmaktadir. Su anda General Pacheco fabrikasinda Amarok kamyonet ve Taos SUV
uretilmektedir. Mayis 2024'te Volkswagen, Cordoba'daki fabrikasinda Ug farkli kamyon
modelinin tUretimine baslandigini duyurdu: Volksbus, VW Delivery ve VW Constellation.

Ocak 2021'de Ford Brezilya'daki son li¢ Uretim tesisini kapatmis ve Brezilya'ya arag ithal
etmeye devam ettigi icin Arjantin'deki tesislerinde kapasite kullanimini artirmistir. Detroit
Three, yeni nesil Ford Rangers (iretimine hazirlanmak igin Pacheco'daki fabrikasini 80 milyon
ABD dolari maliyetle yeniden dizenlemistir. Ford ayrica tlkede yeni modelleri olan Territory
ve Maverick Hybrid'i de tanitmistir.

2010 yilindan bu yana CV tescilleri (spor amacl araglar veya SUV'ler ve kamyonetler dahil)
genel olarak binek arag tescilleri ile benzer egilimleri izlemistir. Segment, GSYH'nin 2018'de
daralmaya baslamasindan bu yana daha genis ekonomik sorunlardan ve pesonun zayifligindan
etkilenmistir. Bu etki en ¢ok SUV ve pick-up'lar iceren hafif ticari ara¢ segmentinde
gorulmustr.

Hafif ticari arag¢ satislari pandemiye girerken duslik kalmigtir. Segment 2021-23'te giicli bir
toparlanma gosterdi ve yillik birim satislari 150.000 adedi asti. Ancak 2024 yilinda, kismen
karsilastirma icin yliksek baz ve ekonomideki gerileme nedeniyle segment tersine donmustar.
Bununla birlikte, yeni otomobil segmentine benzer sekilde, LCV satislarinin iyilesen ekonomik
kosullar sayesinde iyi bir toparlanma gostermesi ve yaklasik %10'luk bir YBBO kaydederek
2029 yilinda yillik satis adedinin 205.000 adedi asmasi beklenmektedir (2017 zirvesinin
neredeyse Ucte ikisi).

Orta ve agir vasita (kamyon ve otoblis; MHCV) satislari, reel GSYH'nin diismesiyle 2020 yilinda
yaridan fazla azalmistir. Bu segment, salgin sonrasi ortamda artan emtia fiyatlarini yansitarak
2021'de pazardaki toparlanmaya oncilik etmistir. Ancak, 2022-23'te ekonomik belirsizlik,
distk hakimet harcamalari ve yiksek borglanma maliyetlerini yansitan %50'lik bir disusle
azalarak 2024 yilinda segment sabit kalmistir.

2025 yili Aralik ayindaki ulusal Gretim, Kasim ayina kiyasla %30,3 oraninda, gegen yilin ayni
ayina gore ise %30,4 oraninda duslis kaydetmistir. 2025 yilinin son 12 ayi, 2024 yilyla



karsilastirildiginda %3,1’lik bir gerileme yasanmistir. 2025 yilinda toplam Gretim 490.876 adet
olarak gergeklesmistir.

2025 yili Aralik ayindaki ihracat ise Kasim ayina kiyasla %36,3, gecen yilin ayni ayina gore ise
%25,3 oraninda azalmistir. 2025 yilinin son 12 ayi, 2024 yiliyla karsilastirildiginda %10,8’lik bir
diisus kaydedilmistir’.

Otomotiv yan sanayi sektériiniin dis ticaret dengesine iliskin Arjantin Otomotiv Ureticileri
Dernegi (ADEFA) tarafindan hazirlanan son rapor, yiksek ve artma egiliminde olan bir agik
ortaya koymus olup, bu durum son donemde yasanan ithalat akimlari karsisinda rekabet
glictinin kirilganhgini gézler dniine sermektedir.

2025 yilinin ilk dokuz ayinda, otomotiv yan sanayi dis ticaret agigl 7.404 milyon ABD dolarina
ulagsmis ve bir onceki yilin (2024) ayni donemine kiyasla negatif dengenin %9,8 oraninda
arttigini goéstermistir. Otomotiv yan sanayi ithalati yillik bazda %8,7 artarak 2025 yilinin Ocak—
Eylil doneminde toplam 8.386 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Buna karsilik, ihracat
performansi belirgin bigimde sinirli kalmis; yalnizca %1,1’lik bir artisla donem 982 milyon ABD
dolari ile kapanmistir®,

Otomotiv Sektoriiniin Gelisimine Yonelik Tesvikler

27.686 sayili Kanunla olusturulan Otomotiv-Otomobil Pargalari Sanayii ve Deger Zincirinin
Tesviki Rejimi, otomobil, hafif ticari ara¢ ve otomobil tiretimine yonelik, kamyonlarin yani sira
otomobil pargalari (motorlar, sanziman sistemleri, akslar, aksamlar ve alt montajlar ve diger
parcalar), yeni sermaye mallari ve altyapi islerine yonelik yeni yatirim projeleri icin bir dizi
tesvik olusturmaktadir.

Yatirimlarin baslangi¢ siresi onaylandiktan sonra g yildir ve hicbir durumda 31 Aralik
2029'dan ge¢ olamayacak sekildedir. Ayni sekilde Rejimde saglanan faydalardan
yararlanabilmek icin Minimum Ulusal icerik yiizdesi (MNC) gerekmektedir.

27.686 Sayili Kanunun Baglica Tegvikleri:

e Ulusal vergilere karsi serbestge uygulanabilen bir bakiye saglayan, yapilan yatirimlara iliskin
KDV'nin erken iadesi.

e Yapilan yatirimlara iliskin gelir vergisinde hizlandirilmig amortisman rejimi.

e Yapilan yatirimlardan Gretilen mallar igin 2031 yilina kadar %0 ihracat vergisi

27.263 Sayihi Kanunla olusturulan Arjantin Otomobil Pargalarinin Guglendirilmesi ve
Gelistirilmesi Rejimi, otomotiv sirketlerine tesvikler vererek otomobil pargalarinin (araglari
veya otomobil parcalarini olusturan alt parcalar, parcalar, alt montajlar, montajlar ve
sistemler) ulusal Uretimini desteklemektedir. Uriinlerinin imalatinda vyerli bilesenlerin
kullanimini tercih edilir. 31 Aralik 2027 tarihine kadar sirketler Rejime katilma talebinde
bulunabilmektedir. Standart ayni zamanda otomotiv terminallerinin otomobiller ve ticari
araclar icin %30'luk MNC'ye uygun oldugunu da 6ngérmektedir; Hafif ticari arag, kamyon, sasi
ve otobiislerde %25; (¢ yil boyunca motorlar icin %15, dordiinci yildan itibaren ise %20
oranindadir.

7 https://adefa.org.ar/es/estadisticas-mensuales
8https://www.afac.org.ar/comunicaciones/comunicadosdeprensa/noticia?id=6009
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Hizmetler

Hizmet sektdrii 2023'te Gayri Safi Yurtici Hasila'nin (GSYIH) %52,78'ine katkida bulunmus ve
kayith 6zel galisanlarin %60'indan fazlasini istihdam etmistir. Ticaret sektori tek basina
GSYiH'nin yaklasik %14'linii ve kayith 6zel istihdamin %18'ini temsil etmistir.

INDEC verilerine gore, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda hizmet sektérii Arjantin'in GSYiH'sina
%67,95 oraninda katkida bulunmustur. Bazi alt sektorlerde bu yiizdeler su sekildedir: insaat
icin %3,22, finans ve sigorta hizmetleri icin %4,71, madencilik ve tas ocakgiligl icin %4,84 ve
toptan ve perakende satislar icin %15,19 olmustur.

Arjantin'in 2023'teki hizmet ihracati rekor seviye olan 16,5 milyar ABD dolarina ulasirken,
2022'ye gore ylizde 14,1 artmis, ithalati ise 22,8 milyar ABD dolari olarak gergeklesmis ve yillik
bazda ylizde 6,6 artmistir.

Arjantin'in hizmetlerdeki ticareti 2023'te 39,3 milyar ABD dolari olarak gerceklesti ve bu bir
dnceki yila gére %9,6 biiyiime anlamina gelmektedir. ihracat, tiim zamanlarin rekoru olan 16,5
milyar ABD dolarina ulasmis ve 2022'ye gére %14,1 daha yiiksek olmustur. ithalat 22,8 milyar
ABD dolarina ulagsmis ve yillik %6,6 artmistir. Sonug olarak, agik 2022'ye gére 631 milyon ABD
dolari daha dusik olan 6,3 milyar ABD dolari olmustur.

Arjantin'in ihracatinin ¢cogu dort kategoride yogunlasmistir: seyahat (%32,9); is hizmetleri
(%32,1); telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi (%15,7); ve ulasim (%12,3).

Bilgi tabanh hizmetler (KBS) ihracatinin 2006'dan bu yana en yiksek degerine ulastigi (8,5
milyar ABD dolari) ve bir dnceki yila gére %2,8 biuyludigu belirtiimelidir. Bu kategori, orta ve
yuksek yeterlilik seviyelerine sahip istihdam yogun hizmetleri ve ekonominin tamamina bilgi
Ureten ve ileten hizmetleri (cesitli is, saglik, yaratici endistriler, BT ve egitim hizmetleri dahil)
icerir.

2023 yilinda Arjantin hizmetlerini talep eden ilk on pazar sunlardir: Amerika Birlesik Devletleri,
Brezilya, Uruguay, Sili, Birlesik Krallik, ispanya, Paraguay, Meksika, irlanda ve Almanya. Bu on
Ulke toplam sevkiyatlarin %71,3'Gn{ olusturuyor.

Kiresel rekabet giicli agisindan, Arjantin'in kiiresel diizeydeki konumundan bagimsiz olarak,
Ulkemiz avantajlar ortaya koymakta ve dolayisiyla su alanlarda daha iyi bir ihracat kapasitesine
sahiptir: kisisel, kiltirel ve eglence hizmetleri; seyahat; telekomiinikasyon, bilgi teknolojisi ve
bilgi; is hizmetleri; ve hiikimet mallari ve hizmetleri.

Son olarak, Arjantin'deki hizmet ticaretinin sonuglarina goére tedarik moduna gore -yani,
hizmet saglandiginda tedarikginin ve tiketicinin konumu ve uyrugu dikkate alindiginda-,
2023'teki ihracatin %61'i sinir 6tesiydi (mod 1), esas olarak is hizmetlerinin saglanmasiyla
aciklanmaktadir. Geriye kalan ihracatin %34'l, esasen seyahat kategorisi altinda, tlkemizde
yerlesik olmayanlarin hizmet tiketimine (mod 2) ve %3'l, ¢ogunlukla is ile ilgili olan, Arjantinli
hizmet saglayicilarinin yurtdisindaki fiziksel varligina (mod 4) karsilik gelmektedir.



2025 yilinin Gglincl ceyreginde hizmetler dengesi 2,5 milyar ABD dolari tutarinda agik vermis
olup, bu durum 2024 yilinin ayni donemine kiyasla agigin 951 milyon ABD dolari artmasina
neden olmustur. Bu sonug, esas olarak seyahat (618 milyon ABD dolari) ve tasimacilik (245
milyon ABD dolari) kalemlerindeki agiklarin artisindan kaynaklanmistir. Hizmetler dengesinde
4,53 milyar ABD dolari alacak, borg ise 7,08 milyar ABD dolari olarak tahmin edilmistir; bir
onceki yilin ayni donemine gore sirasiyla 103 milyon ABD dolari ve 1,0 milyar ABD dolari artis
kaydedilmistir. Alacak tarafindaki yillik artis biiylk olglide diger ticari hizmetler kalemindeki
fazla artisindan (93 milyon ABD dolari) kaynaklanmistir. Borgtaki artis ise esas olarak seyahat
(630 milyon ABD dolari) ve tasimaciliktan (238 milyon ABD dolan) ileri gelmistir.

Hizmet ticareti toplamda 11,62 milyar ABD dolarina ulasmis olup, bu tutar bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %11,1’lik bir artigi ifade etmektedir.

2025 yilinin Gglincl geyreginde uluslararasi hizmetlerin baslica hedefi ve kaynag Amerika
Birlesik Devletleri olmus; bu tlke hizmet satislarinin %28,3’(inli ve toplam yurt digi alimlarinin
%25,3’Uni olusturmustur. Baslica ihracat destinasyonlari ABD’ye ek olarak Brezilya, Uruguay,
Sili ve Birlesik Krallik olmus; bu Ulkeler ABD ile birlikte Glkenin toplam hizmet ihracatinin
%55,5’ini temsil etmistir. Tedarikgi Gilkeler agisindan bakildiginda ise ABD'yi Brezilya, ispanya,
Sili ve Paraguay izlemistir. Bu beg llke Arjantin’in hizmet ithalatinin %53,2’sini olusturmustur.

Madencilik

Arjantin altin, bakir ve lityum gibi 6nemli maden kaynaklarina sahiptir ve bu temel malzemeler
icin kiiresel pazarda énemli bir oyuncu haline gelmistir. Ulke ayrica kursun, ¢inko, boratlar,
bentonit, killer ve cesitli insaat malzemeleri Gretmektedir.

Arjantin'deki madencilik sektorii 6nemli biiylime potansiyeline sahip bir sektordiir ve kiresel
pazardaki stratejik konumu onu yatirimcilar icin bir firsat haline getirmistir. Stratejik
Madencilik Gelistirme Plani'nin uygulanmasiyla Arjantin, 2026'ya kadar madencilik ihracatini
ikiye katlayarak potansiyel olarak 8,5 milyar ABD dolarini agma gibi bir hedef belirlemistir. Bu
plan, uzun vadeli mali istikrar ve sektordeki blylmeyi slirdirmesi muhtemel cesitli vergi
avantajlari sunan cazip bir yatirim tesvik sistemi icermektedir.

Arjantin'deki madencilik manzarasi ¢esitlidir ve agirhkli olarak lityum, altin ve gimise
odaklanan yaklasik 187 aktif proje vardir; bu ¢ mineral, 6zellikle elektrikli araglar ve
yenilenebilir enerji teknolojileri icin kiiresel talebin merkezinde yer almaktadir. Ozellikle
lityum, Arjantin'in yaklasik 22 milyon tonla kiiresel olarak ikinci en biyiik lityum kaynagi sahibi
olmasi nedeniyle dne ¢ikmaktadir. Ayrica doérdiincl biyuk Ureticidir ve komsulari Bolivya ve
Siliile birlikte Arjantin, diinyanin lityum rezervlerinin %65'inden fazlasini elinde tutan bir bélge
olan "lityum Uc¢geni'"nin bir parcasidir.

Bakir, yilda 131.000 ton bakir tretmesi beklenen Josemaria ve kiiresel ¢capta en bliytk bakir
projelerinden biri olan El Pachdn gibi projelerle Arjantin'in madencilik sektoriindeki bir diger
onemli alt sektordir. Komsu Sili'deki blylk 6lcekli bakir Giretimi géz 6niline alindiginda,
Arjantin'in bakir projeleri kiresel tedarik zincirine 6nemli katkilarda bulunma potansiyeline
sahiptir.



Minerallere ek olarak, Arjantin'in bol riizgar, glines radyasyonu ve su kaynaklariyla dnemli bir
yenilenebilir enerji potansiyeli vardir ve bu da Ulkeyi Latin Amerika'da yenilenebilir enerjide
lider konuma getirmektedir. Arjantin, 5 GW'in lizerinde kurulu kapasiteyle bolgedeki dordlinci
blyik yenilenebilir enerji Ureticisidir.

Her iki sektorde de -madencilik ve yenilenebilir enerji- Arjantin'in elverisli bir yatirnm ortami
yaratma taahhiidi 6nem tasimaktadir. Bu, yenilenebilir potansiyeli en Ust diizeye cikarmak ve
yabanci yatirnm ¢ekmeye devam etmek icin enerji sektori icin yiksek voltajli elektrik hatlari
gibi altyapiyi iyilestirmeyi igeriyor. Arjantin diizenleyici ¢ergevesini glglendirdikce ve
makroekonomik kosullari iyilestirdikce, hem madencilik hem de yenilenebilir enerji sektorleri
blyik olasilikla 6nemli bir bliylime gorecektir. Hem madencilik hem de yenilenebilir enerjide
onemli firsatlara sahip olan Arjantin, 6nimizdeki yillarda kiiresel enerji ve madencilik
pazarlarinda énemli bir oyuncu olmak igin iyi bir konumdadir.

Enerji

Dogal kaynaklar agisindan zengin olan Arjantin, dinyanin en blyik konvansiyonel olmayan
rezervlerinden bazilarina sahip olan énemli bir petrol ve gaz ireticisidir. Ulke ayrica riizgar,
glines ve hidroelektrik enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina da 6énemli yatirimlar
yapmaktadir. Arjantin petrol ve gaz sektori gercekten de gelismekte ve gelecekte dnemli bir
bilyiime potansiyeline sahiptir. Ulkenin biiyiik kaya gazi rezervleri ve liretim ve altyapidaki son
gelismeler, 6zellikle kaya gazi ve petroliinde kiiresel enerji pazarinda énemli bir oyuncu olma
potansiyelini vurguluyor.

2025'teki ham petrol Uretimindeki rekor artis, 6zellikle Patagonya'daki buylk bir kaya gazi
olusumu olan Vaca Muerta'dan gelen kaya gazi ve petrol segmentinin gliclii performansini
yansitmistir. Vaca Muerta'nin tek basina Arjantin'in petrol (retiminin neredeyse yarisini
olusturmasi ve 6nemli 6lclide bilylimesi beklenmesi, sektérde daha fazla ekonomik biylime
potansiyeli oldugunu gostermektedir.

ilaveten, ExxonMobil ve Chevron gibi biiyiik oyuncular da dahil olmak tizere 30'dan fazla
yabanci petrol ve gaz sirketinin varligi, sektori yatirim igin gekici hale getirmistir. Devlete ait
dev YPF sirketi, Vaca Muerta'daki Uretimini genisletmek igin 6nemli yatirimlar yapmakta ve
sektér biylimesini daha da artirmaktadir. Ozellikle San Jorge havzasindaki olgun petrol
sahalarini elden cikarma yonindeki degisim, muhtemelen birlesme ve satin almalar tesvik
ederek sektore daha fazla sermaye getirmesi olasi goriilmektedir.

Dogru diizenleyici ve yatirim c¢erceveleri olusturuldugu takdirde, petrol ve gaz onliimuzdeki
yillarda Arjantin'in ekonomik gelisimini yonlendiren temel sektérlerden biri haline gelecegi
cesitli ekonomik degerlendirmelerde dile getirilmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

Arjantin is kalttrd glivene, degerlere ve bilinirlige 6nem vermektedir. Arjantin kiltlri daha
cok iliskilere dayali oldugundan baglar kurmaya ve isbirlikleri gelistirmeye vakit ayirmak 6nem
arz etmektedir. Bir iligski gelistikten sonra Arjantinliler, temsil edilen sirketten ziyade kisisel
olarak kisiye daha sadik kalmaktadir. Esneklik ve dogallik deger verilen nitelikler arasinda
bulunmaktadir.

Arjantin toplumu genel olarak statli konusunda son derece bilingli olup; yerel is yapilari son
derece hiyerarsik olma egilimindedir. Kararlar sirketin en Ust seviyesinde alinmakta
oldugundan ve genellikle birka¢ diizeyde onay gerektirdiginden hizli sekilde alinmamaktadir.
Yetkili makamlarda bulunanlara hiirmet ve saygi gosterilmesi zorunludur. Toplantilarin amaci
karar almaktan ziyade tartismak ve fikir alisverisinde bulunmaktir. Arjantinli sirketler genellikle
"iliski odakh hiyerarsiler" olarak adlandirilmaktadir. Arjantinlilerle is yapmaya baslamadan
once yakin, kisisel iliskiler gelistirmek ¢cok 6nemlidir. Nezaket iletisimlerinde bulunmak ve is
ortagl ile 6gle veya aksam yemegine ¢ikmak, sosyallesmenin ve glcli bir iliski kurmanin
yollaridir.

Arjantin'de, Arjantinli bir temasa sahip olmak, hikiimet birokrasisinden ge¢mek icin ¢ok
onemlidir. Randevularin en az iki hafta 6nceden Ust dizey bir kisi araciligiyla, e-posta veya
telefon yoluyla alinmasi ve tarihten (g giin dnce onaylanmasi gerekmektedir. Tatil zamanlari
olan Ocak ve Subat aylarinda, ¢cogu kisinin tatilde bulundugu Temmuz ayinda ve Noel'den
onceki ve sonraki iki hafta boyunca randevu ayarlamaktan kaginilmasi gerekmektedir.
Arjantin'de dakiklige diger Giney Amerika Ulkelerine gore daha fazla deger verilmektedir,
ancak genellikle bir dereceye kadar esneklik s6z konusudur. Arjantinliler toplantilara
zamaninda katilmayabilmekte ve yiksek oranda glindemi g6z ardi edebilmektedir. Bununla
birlikte, toplantiya vakitlice katilim saglanilmasi ve karsi tarafin herhangi bir engel veya
gecikme konusunda bilgilendirilmesi beklenilmektedir.

ispanyolca konusmak cok takdir edilecektir, ancak muhatap hemen baska bir dile gecmeyi
dnerecektir. ilk selamlagsmalar resmidir ve ilk &nce yasca en biiyiik olan veya en énemli kisiyi
selamlamak icin belirlenmis bir protokoli takip eder. Dogrudan g6z temasi kurarak ve hos bir
glulimsemeyle saglam bir el sikisma yapilmasi iyi olmaktadir. Arjantinliler biriyle konusurken
genellikle yakin fiziksel temas kurarlar. Karsinizdaki kisiye isminden 6nce "Bayan" veya "Bay"
ekleyerek hitap edilmesi beklenilmektedir.

is iliskileri baglaminda hediye alisverisi nadirdir. Yakin bir iliski kuruluncaya kadar is hediyeleri
beklenmez. Bu durumda kaliteli hediyeler takdir edilmektedir.

Arjantin'de kiyafet kurallari is toplantisinin tlrline gore degismektedir. Takim elbise ve
kravatin beklendigi finans ve yatirim bankaciligi sektorleri toplantilari disinda belirli bir kiyafet
kurali bulunmaz. ilk bulusmada, toplantinin tiiriine gére uyarlanmis, sade ve sik, oldukgca
muhafazakar bir tarzin benimsenmesi tavsiye edilir.



Arjantin'de kartvizitler ilk toplantinin basinda resmi bir ritiiel olmadan degis tokus
edilmektedir. Herhangi bir siphe kalmadigindan emin olmak icin kartta yazili bilgilerin
okunmasi normal karsilanmaktadir. Kartvizitinizin bir yiiziinii ispanyolcaya cevirttirmeli ve
ispanyolca tarafi aliciya bakacak sekilde sunulmasinda fayda bulunmaktadir.

Arjantin'de is gorismelerine baslamadan once, toplantilarin spor veya eglenceler hakkinda
kisa bir slire konusarak baslatilmasi tavsiye edilir.

insanlarin biyiik capli bir toplanti igin hazirlik yapmis olmalari pek olasi degildir, bu nedenle
ivi hazirlanmis olarak gelmeleri ve tiim basili materyallerin hem ingilizce hem de ispanyolca
olarak hazir bulundurulmasi tavsiye edilir.

Arjantinliler dogrudan iletisim kurmakta olup; nasil incelikli ve diplomatik olunacagini iyi
bilmektedirler. ihtiyac duyduklarinda genellikle sdz kesmekten, tartismaktan veya
elestirmekten ¢ekinmezler. G6z temasi kurulmasi, samimiyetinizi gostermenize ve given
duygusu olusturmaniza yardimci olmaktadir.

Restorantlarda is yemekleri yaygin sekilde dizenlenmektedir. Yemekler sosyallesmek
maksadiyla dizenlendiginden Arjantinli meslektas konuyu gilindeme getirmedikge is
konularinin agilmasindan kaginilmasinda yarar bulunmaktadir. Genellikle daveti yapan Kkisi
hesabi 6demektedir.

Para Kullanimi

Arjantin'in yerel para birimi pesodur. ABD dolari bazi yerlerde kullanilabilmekle beraber nakit
olarak Arjantin Pesosu tasimak her zaman daha iyidir. Bankalar yerine nakit doviz birolarinin
kullaniimasi tavsiye edilmektedir; zira, bankalar daha dtisiik olan resmi kuru kullanirlar. Kredi
ve banka karti genellikle ¢cogu yerde kullanilir ve kabul edilir. Cek ise dizenli olarak
kullanilmamaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Turizm Vizesi®

Turist vizeleri Arjantin Cumhuriyeti'nin herhangi bir Konsolosluk Temsilciliginde islem
gorebilir. Bu vize turd icin izin verilen kalis stiresi doksan (90) gline kadardir. Prosedir
kisiseldir ve basvuru sahibi asagidaki belgeleri (orijinal ve kopya) ilgili Konsolosluga
sunmahdir:

Gereklilikler:

« Ulkeye giris tarihinde en az 6 ay gecerli, en az bir bos sayfasi (iki sayfa) bulunan gecerli
pasaport

e iki (2) adet giincel fotograf 4x4cm, 6nden cekilmis, renkli, arkaplani beyaz

e Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus ve imzalanmis vize basvuru formu (tercihen
elektronik formda)

9 https://www.argentina.gob.ar/servicio/obtener-visa-de-turista-para-ingresar-la-argentina
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e Mali yeterlilik kaniti (Ornegin, son maas bordrosu, son kredi karti ekstresi veya son banka
hesap ekstresi)

e Gidis-donus bilet rezervasyonu (vize verilene kadar bilet satin alinmamasi tavsiye edilir)

e Otel rezervasyonu ve turistik seyahat programi

e Otel rezervasyonunuz yoksa ve gercek kisi daveti var ise davet mektubu

e Konsolosluk gorismesi.

Kongre ve Fuarlara Katilmak veya Teknik, Bilimsel, Sanatsal veya Mesleki Faaliyetlerde Bulunmak
igin Vize

Kongre ve fuarlara katilmak veya teknik, bilimsel, sanatsal veya mesleki faaliyetlerde
bulunmak amaciyla vize bagvurulari Arjantin Cumhuriyeti'nin herhangi bir Konsolosluk
biriminde yapilabilir. Bu vize tiirlinde izin verilen kalis stiresi en fazla 30 (otuz) glindir.
Gereklilikler:

e Basvurular kisiseldir ve basvuru sahibi asagidaki belgeleri (bir asil ve bir kopya) Konsolosluk
birimine sunmalidir:

* Arjantin'e giris tarihinde en az alti (6) ay gecerli, en az iki (2) bos sayfasi olan pasaport

® Beyaz zemin uzerine renkli basiimig, kameraya doniik ¢ekilmis iki (2) adet glincel 4 x4 cm
fotograf

¢ Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus (tercihen elektronik formatta) ve imzalanmis vize
basvuru formu

e Arjantin Cumhuriyeti'ndeki davet eden tarafin davet mektubu

e Gerekli vizeye (is, egitim veya diger) iliskin ikamet yerindeki faaliyet belgesi

* Gidis-donis rezervasyonu (vize almadan 6nce bilet satin alinmamasi tavsiye edilir.)

¢ Arjantin Cumhuriyeti'nde otel rezervasyonu veya konaklama belgesi

e Konsolosluk lcretinin 6denmesi: Basvurunun yapildigi Konsolosluk Ofisine bagl olarak 200
ABD Dolari veya Euro. Ucret Temsilciligin yerel para birimi cinsinden 6denmelidir.

» Konsolosluk gériismesi

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Arjantin’de calisanlar, hizmet sirelerine bagh olarak artan asgari miktarda Ucretli yillik izin
hakkina sahiptir. Baslangicta, calisanlar bes yila kadar hizmet siireleri varsa 14 gilin ardisik izin
alirlar. Bu hak, bes yildan fazla ancak on yildan az hizmeti olanlar icin 21 giine, on yildan fazla
ancak yirmi yildan az hizmeti olanlar igin 28 gline ve yirmi yildan fazla hizmeti olanlar igin 35
gline cikar. Toplu is sozlesmeleri daha uzun tatil siireleri de belirleyebilir.

Resmi Tatiller:

Tarih Giin Resmi Tatil

1 Ocak Carsamba Yeni Yil

3 Mart Pazartesi Karnaval

4 Mart Sali Karnaval

24 Mart Pazartesi Hakikat ve Adalet Gin
2 Nisan Carsamba Malvinas Gunu

17 Nisan Persembe Kutsal Persembe

18 Nisan Cuma lyi Cuma

1 Mayis Persembe isci Bayrami

2 Mayis Cuma Kopru Tatili



25 Mayis Pazar Devrim Gunu

16 Haziran Pazartesi Martin Miguel de Gliemes Glinii
20 Haziran  Cuma Bayrak Guni

9 Temmuz GCarsamba Bagimsizhk Glni

15 Agustos  Cuma Kopri Tatili

17 Agustos  Pazar San Martin Anma Gunu

12 Ekim Pazar Kiltirel Cesitlilige Saygi GUnu Tatili
21 Kasim Cuma Kopra tatili

24 Kasim Pazartesi Ulusal Egemenlik Glini

8 Aralik Pazartesi Dini Tatil

25 Arahk Persembe Noel

Calisma Saatleri:

Arjantin’de ¢alisma saatleri 11.544 sayili Kanun ile Ulke genelinde ayni sekilde diizenlenmistir.
Standart is glinli haftada en fazla 48 saat olmak Uizere sekiz saat ile sinirlandiriimistir. Aksam
9:00 ile sabah 6:00 arasinda yaplilan is olarak tanimlanan gece vardiyalari, gece basina yedi
saat ile sinirlidir. Sagliksiz olarak siniflandirilan isler igin izin verilen maksimum ¢alisma haftasi
36 saattir ve glinlik sinir alti saattir.

Fazla mesai normal glinlerde %50 primle, Cumartesi guinleri saat 13:00’ten sonra, Pazar guinleri
ve resmi tatillerde ise %100 primle telafi edilir. 484/00 sayili Kararname fazla mesaiyi ayda en
fazla 30 saat veya yilda 200 saat ile sinirlamaktadir. Calisanlar, is glinleri arasinda birbirini takip
eden en az 12 saatlik bir dinlenme sliresine hak kazanirlar ve acil durumlar veya yakin kazalar
haricinde bu dinlenme siiresi boyunca ¢alismalari istenemez.

Ofis saatleri genellikle sabah 9'da bagslar.

Bankalar musterilere sabah 10'dan aksam 3'e kadar hizmet vermektedir.

Yerel Saat

Resmi saat Evrensel Zaman Koordinatindan 3 saat geride bulunmaktadir (UTC/GMT -3).
Arjantin ile Turkiye arasinda 6 saat zaman farki mevcuttur.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Arjantin’de ticari kuruluslar, yerli ve yabanci yatirimcilar icin benzer kosullar altinda kurulabilir.
Ancak yabanci sirketlerin ek gereklilikleri kargilamasi gerekmektedir. Arjantin’deki baglica
ticari kurulus turleri ve 6zellikleri su sekildedir:

1. Anonim Sirketler (Sociedades Anénimas - S.A.):

Genellikle buyuk isletmelerle iligkilidir.

Sermaye, miras alinabilen, satilabilen veya devredilebilen hisselere bollnir.
Hissedarlarin sorumlulugu, katkida bulunduklari hisselerle sinirlidir.

En az 2 hissedar gereklidir, ancak hissedar sayisinda bir tst sinir yoktur.

Minimum 30.000.000 ARS sermaye gerekmektedir. ilk basta %25'inin édenmesi gerekir.
Hissedarlar, her yil sirketin yonetiminden sorumlu bir Yénetim Kurulu segerler.

2. Sinirh Sorumluluk Sirketleri (Sociedades de Responsabilidad Limitada - S.R.L.):

Sermaye, Uyeler arasinda belirli kotalara bollnir.

Ortaklarin sorumlulugu, sahip olduklari kota miktari ile sinirhdir.

En az 2, en fazla 50 ortak olabilir.

Asgari sermaye gereksinimi yoktur, ancak sermaye, sirketin faaliyet tlriine uygun olmalidir.
Sermayenin %25’i kurulus sirasinda yatirilmali, kalan bakiye iki yil iginde 6denmelidir.

3. Yabanci Sirketin Subesi (Sucursal):

Sube, ana sirketin tizel kisilik olusturmadan farkl yerlerde faaliyet géstermesini saglar.

Bir sube kurmak igin, ana sirketin yasalarina uygun organize olmasi ve yasal temsilci atamasi
gerekir.

Tipik olarak, sube icin asgari sermaye gereksinimi yoktur.

Arjantin'de, yabanci sirketler icin yasal prosediirler, yerel sirket kurulumlarindan farklidir ve
oOzellikle yasal temsilci atama ve Kamu Ticaret Sicilinde kayit gibi ek adimlar gerektirir.

Arjantin’de bir ticari kurulus olustururken, uygun is yapisi tirini belirlemek ¢cok dnemlidir.
Yabanci sirketler Arjantin’de bir Sube (Sucursal) kurarak veya bir Bagh Ortaklik kurarak faaliyet
gosterebilirler. istirakler, en yaygin tiirleri anonim sirketler (Sociedades Andnimas) ve Sinirli
Sorumluluk Sirketleri (Sociedades de Responsabilidad Limitada) olmak Gzere yerel bir ticari
kurulusun olusturulmasi yoluyla olusturulur.

Bir Sube veya Bagh Ortaklik kurmak igin, sirketin ana is yerinin bulundugu yargi alanindaki
Kamu Ticaret Siciline tescil edilmesi gereken vyazili bir soézlesme ile kurulusunun
resmilestirilmesi gerekmektedir.



Sirket Kurulus Prosediiri

1- Basitlestirilmis Anonim Sirket — SAS

Basitlestirilmis Anonim Sirket, anonim sirketten daha basit bir sekilde kurulan yeni bir sirket
turddir. Bir veya daha fazla birey veya tilizel kisi tarafindan kurulabilir. SAS'ta ortaklarin
sorumlulugu hisseleriyle sinirlidir. Basitlestirilmis Anonim Sirket baska bir SAS kurabilir veya
onun bir parcasi olabilir fakat tek kisilik bir SAS ise baska bir tek kisilik SAS kuramaz.

Ozel bir belge ile SAS kurulmak istenirse, ilgili kamu sicilinin bir mahkemesi, noteri, bankasi
veya diger yetkili makami tarafindan onaylanmig imzalara sahip olmasi gerekir. Dijital imza ile
dijital yollarla kurulabilir. Daha sonra, kurulus belgesi tescil i¢cin Kamu Siciline gonderilmelidir.

Bir SAS'In kurulus belgesi, ortaklarin adi, yasi, medeni durumu, uyrugu, meslegi, adresi, kimlik
belgesi numarasi, Benzersiz Vergi Kimlik Kodu (CUIT) veya Benzersiz Calisma Kimlik Kodu (CUIL)
veya Kimlik Kodu (CDI) icermelidir. Tlzel kisiler tarafindan kurulmussa, sunlari igermelidir: adi
veya sirket adi, adresi ve merkezi, idari organ lyeleri hakkinda bilgiler ve Benzersiz Vergi Kimlik
Kodu (CUIT) veya Kimlik Kodu (CDI).

Kurulan sirketin adi, “Basitlestiriimis Anonim Sirket” ifadesini, kisaltmasini veya SAS
kisaltmasini icermelidir.

Basitlestirilmis anonim sirketin kurulus belgesinin imzalanmasindan itibaren en fazla 2 yillik bir
sure icinde ilk sermayenin 6denmesi gerekmektedir.

Bir SAS olusturmak icin tim belgeler SAS'In faaliyet gosterecegi yere karsilik gelen Kayita
sunulmalidir.

Maliyet ise

Ortak prosedir: 32 modiil

Acil prosediir: 128 modiil

Zorunlu kitap degerlendirme 6l¢utli acil prosedir: 208 modiil

Zorunlu ve istege bagh kitap degerlendirme Olcitli acil prosediir: 248 modil olarak
belirlenmistir.

Modiil maliyeti: ARS $ 1.500,00 (2026 itibariyla).

Arjantin'de Bir Sahis Sirketi (SAU) Kurmak icin Gerekli Adimlarin ve Gerekliliklerin Ozetlenmis Bir
Versiyonu:

Gereken Belgeler:

Kurulus Formu: Formu doldurun, yazdirin, édeyin ve varsa sirket adi rezervasyon onayliyla
birlikte gonderin.

ARCA Form 185: Tamamlanmis ARCA Form 185'i ve gonderim kanitini Federal Vergi Dairesi'ne
gonderin.

Mesleki On Yeterlilik Goriisii: Bu goriisi bir noter vermelidir ve parasal olmayan varliklar veya
diger hissedarlar varsa bir ekonomistten goris alinmasi gerekir.

Kurulus Senedi: Sirketin kurulusunu kanitlayan senedin onayli kopyasi.

Kayith Ofis Belgesi: Kurulus senedinde belirtilmemisse kayitli ofisin kaniti.



idari Gérevlerin Kabulii: Yénetim ve gozetim {yelerinin rollerini kabul ettigini dogrulayan
belgeler (kurulus yasasinda yer almiyorsa). Yoneticiler icin Garanti: Yoneticiler, varsa kefalet
senedinin imzali bir kopyasiyla birlikte bir garanti saglamahdir.

Yayin Kaniti: Kurulusun Resmi Gazete'de yayimlandigina dair kanit.

Katki Kaniti: Hem parasal hem de parasal olmayan katkilarin %100'inin yapildigini gésteren
belgeler.

Odeme Kaniti: Kurulus ticreti icin ddeme kaniti.

Beyanlar:

Siyasi Olarak Maruz Kalan Kisilerin (PEP) durumuyla ilgili beyan.

Son Yararlanicinin Beyani.

Prosediir:

Belgeleri Gonderme: Doldurulmus formu ve gerekli tim belgeleri randevuyla 1GJ Genel
Resepsiyon Masasina (Av. Paseo Coldn 291) gonderin.

Belgeleri Alma: Prosediir tamamlandiktan sonra, belgeleri ayni yerden planlanmis bir
randevuyla alin. Maliyetler (Mart 2025 itibariyle):

Ortak Prosediir: ARS 60.000 $ (40 modail).

Acil Prosediir: ARS 240.000 $ (160 moddl).

Zorunlu Defterlerle Acil Prosedir: ARS 360.000 S (240 moduil).

Zorunlu ve istege Bagli Defterlerle Acil Prosediir: ARS 420.000 $ (280 modiil).

Modul basina maliyet: ARS 1.500 S.

IG)'nin gereksinimlerine uygunlugu saglamak icin her adimi ve belgeyi dogrulanmisg
oldugundan emin olmak gerekmektedir.

Arjantin'de Limited Sirket (SRL) Kurmak igin Gereklilikler ve Prosediirlerin Ozetlenmis Bir Versiyonu:
Gereken Belgeler:

Anayasa Formu: IGJ web sitesinden, varsa sirket adi rezervasyon formu,

ARCA Formu 185: 24 saatlik SRL prosediirleri icin gereklidir ve genel prosediirler igin istege
baglidir.

Mesleki On Yeterlilik Raporu: Sirasiyla bir noter veya bir avukat tarafindan kamu veya 6zel bir
tapu icin diizenlenir. Parasal olmayan varliklar s6z konusuysa, ekonomi bilimleri mezunundan
bir rapor da gereklidir.

Kamu Tapusu veya Ozel Belge: Noter tarafindan onaylanmis kamu tapusunun veya orijinal dzel
belgenin ilk tanikligini sunmak.

Kayith Ofis Belgesi: Kurulus yasasinda yoksa, kayith ofisin kanitini sunmak.

Gorevlerin KabullG: Yonetim ve denetim (yeleri tarafindan goérevlerin kabul edildigini
kanitlayan belgeleri sunmak (kurulus yasasinda yoksa). Yoneticiler icin Garanti: Duazenli
yoneticiler icin gerekli olan garantinin olusumunu kanitlayan belgeleri sunmak. Bir kefalet
senedi kullaniliyorsa, tahvil politikasinin bir kopyasini saglamak.

Yayin Kaniti: ilgili taraf veya yasal temsilci tarafindan imzalanmis, Resmi Gazete'de yer alan
kurulus yayininin bir ¢iktisini sunmak.

Katki Kaniti: Parasal veya parasal olmayan katkilarin entegrasyonunun kanitini saglayin.
Parasal katkilar, sosyal s6zlesmede belirtilen ylizdeye uymalidir.

Basit ve Protokol Kopyalari: (4), (5), (6) boliimlerinde belirtilen belgelerin basit ve protokol
kopyalarini ve (3) bolimundn bir protokol kopyasini sunmak.

Odeme Kaniti: Hizmet iicreti icin 6deme kaniti saglayin.

Siyasi Olarak Maruz Kalan Kisiler Hakkinda Yeminli Beyan: Yoneticiler ve denetim kurulu
dyeleri bu yeminli beyani sunmalidir.



Prosediir:

Belgeleri Gonderme: Gerekli belgeleri Paseo Colén 291'deki IGJ bilet masasina, randevusuz
olarak sabah 8'den 9'a kadar veya randevulu olarak sabah 9:30'dan 6gleden sonra 2'ye kadar
teslim etmek.

Belgeleri Alma: islem tamamlandiktan sonra, belgeleri randevusuz olarak sabah 8'den 6gleden
sonra 2'ye kadar IG)'den alma. islemin Maliyeti (Mart 2025 itibariyla):

Ortak islem: 24 moddil = ARS 36.000 $

Acil islem: 96 modiil = ARS 144.000 $

Zorunlu Kitaplarla Acil islem Olgiitii: 160 modiil = ARS 240.000 $

Zorunlu ve istege Bagl Kitaplarla Acil islem Olgiitii: 190 modiil = ARS 285.000 $

Modul basina maliyet: ARS 1.500 $

Yerel bir kurulusun yabanci hissedari veya ortagi

Arjantin'deki bir kurulusun hisselerine veya kotalarina sahip olabilmek igin, yabanci bir sirketin
oncelikle IGJ)'de ve ilgili eyaletteki dernek siciline kayitli olmasi gerekmektedir.

Yerel olarak kayitli sirket, kendi hak ve yukimlulikleri, kendi sermayesi ve kendi yénetim ve
idari organlari ile merkez ofisinden ayri bir kurulustur. Bu nedenle merkez ofis, sirketin
operasyonlarindan sorumlu degildir. Sube, Uglinciu kisilere karsi kendi mal varlgiyla
sorumludur. Bir yabanci isletme subesinin sahip oldugu gereklilikleri yerine getirmelidir.

Yerel Bir Sirket Kurulmasi

Sirket tlzUgl taslaginin hazirlanmasi ve imzalanmasi — s6z konusu tizigin icermesi gereken
unsurlar: (i) hissedarlarin veya ortaklarin kimligi; (ii) isim ve ikametgah; (iii) amag; (iv) her bir
ortagin katkisini gosterir sermaye; (v) sartlar; (vi) yonetim, denetgiler ve hissedarlar
toplantilarina iliskin htikiimler; (vii) kar ve zararlara iliskin karsiliklar; (viii) ortaklarin haklari ve
yukamlaltkleri; ve (ix) sirketin performansina, feshine veya tasfiyesine iliskin hikimler.
Secilen kurulusun tirine bagli olarak, tiiziikler kamuya acik bir belgede (SA veya SAU) veya
noter tasdikli sekilde (SRL) 6zel bir belgede imzalanacaktir.

Baslangi¢ sermayesinin yatirilmasi — SAU'nun sermayesi, kurulus sirasinda tamamen taahhiit
edilmeli ve 6denmelidir. Geriye kalan kuruluslar baslangigta sermayelerinin en az %25'ini
yatirabilir ve kalan kismi 2 yil icinde tamamlayabilirler. Bu tutarlar "Banco de la Nacién
Arjantin-Arjantin Ulusunun Bankas!" https://www.bna.com.ar/Personas hesabina yatiriimalidir; ilgili
depozito makbuzu veya noter tasdiki gerekli olacaktir.

Arjantin Cumhuriyeti Resmi Gazetesinde su bilgileri iceren bir duyuru yayinlamak: (i)
hissedarlarin veya ortaklarin kimligi; (ii) tizGgln tarihi; (iii) isim; (iv) ikametgah; (v) amag; (vi)
sure; (vii) sermaye; (viii) yoneticiler ve denetgiler; (ix) temsilci; ve (x) mali yil kapanis tarihi.
ilanin yayimlanmasi igin, bir kanuni temsilci bulunmasi halinde Resmi Gazete'ye bir Nota
sunulmasi gerekmektedir.

IGJ'de ve ilgili eyalet dernekler sicilinde kayit talebinin doldurulmasi: (i) usuliine uygun olarak
damgalanmis form; (ii) on yeterlilik raporu; (iii) tlziik ve kayith ofis; (iv) yoneticiler ve
denetciler tarafindan, atanmalarini kabul eden imzali bildirim ve yoneticiler lehine bir teminat;
(v) Resmi Gazete'de yayimlananilanlar; (vi) sermayenin yatirildigina dair kanit; (vii) siyasi nifuz
sahibi kisinin yoOneticiler veya denetgiler tarafindan verilen beyani; ve (viii) kayit Gcretinin
odenmesi. Bu her eyalete gore degisebilecek genel bir agiklamadir.


https://www.bna.com.ar/Personas

Mevcut bir yerel sirkette hisse sahipliginin edinilmesi

e Bir niyet mektubunun veya mutabakat zapti ve gizlilik anlagsmalarinin imzalanmasi.

e Hedef sirketin durum tespiti.

e Satin alma sdzlesmesinin imzalanmasi ve ilgili hisse senetlerinin ibraz edilmesi.

e -Hedef sirket bir Anonim Sirket ise: (a) hisselerin devri konusunda yénetim kuruluna bilgi
verilmelidir; (b) hisse devrinin Hissedarlar Defterine kaydedilmesi gerekir; ve (c) yonetim
organinda bir degisiklik olmasi durumunda, istifalarin kabul edilmesi ve atamalarin yapilmasi
icin bir Hissedarlar Toplantisi diizenlenmesi gerekir. Daha sonra yeni atanan yetkililerin IGJ'ye
kaydolmasi gerekmektedir. Yeni Yonetim Kurulu Baskani kendi vergi kimlik numarasini sirketin
vergi kimligine baglamalidir.

e Sirketin Limited Sirket olmasi durumunda, kotalarin devri ve varsa yonetim degisikliklerinin
IGJ'ye kaydedilmesi gerekmektedir. Yeni Yonetim Kurulu Baskani kendi vergi kimlik numarasini
sirketin ARCA'daki vergi kimligine baglamalidir.

Serefiyenin satin alinmasi

Saticinin isletmesine ait tiim varliklarin, sadece tesis, ekipman, mobilya ve araglarin degil, ayni
zamanda isletmenin adi, kira s6zlesmeleri ve musteriler de dahil olmak (izere satin alinmasini
iceren bir prosedirdir. Serefiyenin satin alinmasi ve prosediriinin takip edilmesiyle, bir
sozlesme hikmine gerek olmaksizin, alicinin gizli ytukimliliklerden sorumlu olmamasi
nedeniyle, mulkiyet haklarinin elde edilmesinden farklilik géstermektedir.

Gereklilikler:

e Saticinin aliciya tiim yiktamlalikleri ayrintili gésterir imzali bir fatura.

e Saticinin alacakhlarinin itirazlarini sunmalari gereken yer ve tarihe iliskin bilgi ve islemin
ayrintilarini iceren bir duyurunun Resmi Gazete'de yayimlanmasi.

e Alacaklilarin, yayimlanan son tebligden itibaren isleme itiraz etmek icin 10 ginlik bir stresi
vardir.

e Bir itirazda bulunulmasi halinde, alicinin s6z konusu yUkimliligin tutarini satin alma
fiyatindan kesmesi ve bunu “Banco Nacién”daki 6zel bir hesaba teminat olarak yatirmasi
gerekir.

® Bu depozito 20 giinliik bir siire i¢in gecerlidir ve bu siire icinde alacaklilar buna ipotek
koymalidir. Aksi takdirde depozito 20 giin sonra serbest birakilir.

* ipotek koymamis olan alacakli, devredildikten sonra aliciya veya serefiyenin bir pargasi olan
varliklara karsi bir talepte bulunamaz - bunun tek istisnasi, hem aliciya hem de saticiya karsi
talepte bulunabilen isci alacaklilaridir.

e Alim bedeli, itirazda bulunan alacaklilara karsilik gelen tutarlardan diisiik olamamahdir.

e itiraz olmamasi veya 6nceki prosediirlere uyulmasi durumunda satin alma sézlesmesi
imzalanarak 1GJ'de ve ilgili eyalet dernekler sicilinde tescil edilir. islem, imzadan itibaren
taraflar icin, tescil edildigi andan itibaren ise iclinci kisiler icin baglayicidir. Ugtincii kisiler igin
s6z konusu islem kayit aninda gecerli olacaktir. 1GJ, Buenos Aires Ozerk Sehri'ndeki
topluluklardan sorumlu resmi kurumdur.

Muhasebe Gereklilikleri

IGJ nezdinde kayit islemi tamamlandiktan sonra, hukuk kurumu spesifikasyonlarina gore,
noterin 1GJ'de su unsurlari talep etmesi gerekir: kurumsal defterler (yabanci kurulus subeleri
haric) ve muhasebe defterleri. Kurulan tiizel kisilige gore farkliliklar olabilmektedir.

Her sirket, prosediirin farkli olabilecegi her eyaletteki derneklerin kamu siciline de
kaydolmalidir.



Yatirimcilarin  6ncelikle yapmak istedikleri yatirirma en uygun isletme tipini secmeleri
gerekmektedir. Bunun igin Arjantin mevzuati ¢ok ¢esitli segenekler sunmaktadir.

Muteakiben ismin kullanilabilirliginin dogrulanmasi gerekmektedir. Kamu Ticaret Sicili
(“Inspeccion General de Justicia” veya IG)) web sitesine erisilerek “Control of Homonymy”
boélimindeki formun doldurulmasi gerekmektedir. Bir 6nceki formun gonderilip sirket adinin
koruma altina alinmasi gerekir. Formun 30 giinden daha kisa slrede siteye yuklenmesi
zorunludur.

Sigorta

Arjantin'in sigorta sektori 1990'larda 6zellestirildi ve serbestlestirildi ve o zamandan beri genis
kapsamli bir yogunlasma ve artan yabanci rekabet siirecinden gegti. Bununla birlikte, sigorta
piyasasl hala klgulktur ve oldukga pargali bir yapiya sahiptir. 2025 Eylil sonu itibariyle yerel
piyasada ticariisletmeler, mutualler ve kooperatifler, yabanci subeler ve devlet kurumlari dahil
olmak Uzere 189 firma faaliyet gostermektedir.

Bu toplam, genel veya karma ruhsata sahip 120 sigorta sirketini, hayat policesi sunma
ruhsatina sahip 34 sirketi, yalnizca emeklilik sigortasina adanmis 15 sirketi, yalnizca isyeri
risklerine odaklanan 15 sirketi ve yalnizca toplu tasimayi kapsayan bes sirketi icermektedir.
Bazi sigorta gruplarinin piyasada faaliyet gosteren birden fazla lisansh birimi bulunmaktadir.
Ornegin, isvigre'nin Zurich sirketinin bagimsiz bir genel sigortacisi, bir ortak girisim genel
sigortacisi ve hayat ve emeklilik poligeleri sunan ayri kuruluslari vardir.

Superintendencia de Seguros de la Nacién'a (SSN, sigorta dizenleyicisi) gore, yerel olarak
yazilan primler Eylil 2025'e kadar yillik nominal %31,64 artisla 34,5 trilyon Pezo'ya (yaklasik
23 milyar ABDS) ulasmistir.

Mauricio Macri liderligindeki merkez sag hiikiimet (2015-19), tlkenin sigortacilari tizerindeki,
doviz cinsinden tutabilecekleri varlik miktarina iliskin bir Gst sinir da dahil olmak lizere
kisitlamalari kaldirdi. Sigortacilarin yatirimlarinin belirli bir kismini altyapi projelerine ve kiiguk
ve orta olcekli isletmelere (KOBIi'ler) tahsis etmelerini gerektiren kurallardan da feragat
edilerek sirketlere plasmanlarinda daha fazla 6zgiirlik tanindi. Ancak daha sonra yetkililer,
sigortacilarin merkez bankasi tahvillerine ve bu tiir enstrimanlari tutan yatirnm fonlarina
yatirim yapabilecekleri miktara sinirlamalar getirerek tutum degistirdi. Bu hamle, yatirimlarin
altyapi sektoriine yonlendirilmesine yonelik resmi planlarla uyumluydu.

2017 yilinda hiikiimet, yabanci reaslirorlerin yerel reasilirans piyasasina daha fazla erisimini
saglamak icin kisitlamalari hafifletti. Kendi Ulkelerinde yetkilendirilen firmalarin yalnizca
SSN'ye kaydolmalari ve 100 milyon ABD dolari sermaye gerekliliklerini karsilamalari
gerekmektedir. Bu 6nlemler, Arjantin'de yalnizca yerel veya yerel olarak kayitli reasirorlerin
faaliyet gostermesine izin veren 2011 tarihli kurallari degistirmistir.

12.988 sayili Kanuna (tadil edildigi sekliyle) gore, yalnizca Arjantin Sigorta Dizenleme Kurumu
(SSN) tarafindan usuliine uygun olarak yetkilendirilen sigortacilar, kisileri, mallari ve ulusal
yargl yetkisine tabi diger sigortalanabilir menfaatleri sigortalayabilir. Ayrica 20.091 sayili



Kanun, asagidaki ticari kuruluslarin (lkede sigortacilik faaliyetleri gerceklestirebilecegini
dizenlemektedir:

1. Arjantin'de kurulmus ve yerlesik sirketler (SA), kooperatifler, ortak kuruluslar.

2. Yabanci sigorta sirketlerinin, kooperatiflerin ve ortak kuruluslarin yerli sermaye tahsis
edilmis sube veya acenteleri.

3. Devlete ait ulusal, eyalet veya belediye kuruluslari.

isverenlerin, calisanlarinin ticretlerinden yapilan %17'lik kesintiye ek olarak, toplamda yaklasik
%46 oraninda sosyal glvenlik katkisi saglamasi gerekmektedir. Bu katki, ¢esitli fonlara
ayrilmaktadir ve su alanlarda kullaniimaktadir:

1. Emeklilik Fonu (Fondo de Pensiones): Calisanlarin emeklilik maaslarini finanse etmek igin
ayrilan fon.

2. Aile Odenegi Fonu (Caja de Subsidio Familiar): Calisanlarin ailelerine yénelik destek
o0demelerini iceren fon.

3. Saghk Sigortasi Sistemi (Régimen de Salud): Calisanlarin saglik hizmetlerine erisimini
saglamak igin ayrilan fon.

4. Emeklilik Enstitlisii (Instituto de Pensiones): Calisanlarin sosyal gilivenlik ve emeklilik
haklarini yoneten kurum.

5. Ulusal istihdam Fonu (Fondo Nacional de Empleo): Calisanlarin issizlik durumlarina yoénelik
destek saglayan fon.

Calisanlar icin yapilan sosyal glivenlik kesintileri, Entegre Emeklilik ve Emeklilik Sistemi
(SISTEMA INTEGRADO DE JUBILACIONES Y PENSIONES - SIJP) araciligiyla yonetilmektedir.

Ayrica, isverenlerin, ¢alisanlarinin is kazalarina karsi sigorta yaptirmasi zorunludur. Sigorta
primleri, sirketin risk kategorisine gore sigorta sirketi tarafindan belirlenmektedir.

Calisanlar icin zorunlu toplu hayat sigortasi da gereklidir. Bu sigorta, ¢alisanlarin hayatlarini
glivence altina alir ve is kazasi veya 6lim durumlarinda maddi destek saglar.

Bu yukumlulikler, isverenlerin galisanlarina sosyal glivenlik, saglik sigortasi ve is glivencesi
saglamalarini amaclayan diizenlemelerdir.

Bankacilik Mevzuati

Arjantin'de bankacilik ve finansal faaliyetleri dizenleyen 21.526 sayili Finansal Kuruluslar
Kanunu (FEA) uyarinca Arjantin Merkez Bankasi (BCRA),

a) tim finansal kurumlari diizenlemek ve denetlemekten,

b) bankacilik hususlarinin isletilmesine, birlesmesine ve devredilmesine izin vermekten

c¢) yabanci banka subelerinin ve temsilciliklerinin kurulmasina izin verilmesinden sorumludur.
11 Mayis 2018 tarihinde “Sermaye Piyasasi Kanunu”nda (26.831 Sayili Kanun) degisiklik yapan
“Uretim Finansmani Kanunu” (27.440 Sayili Kanun) Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Bu degisiklikler, sermaye piyasasinin gelismesini ilkenin biylimesine yonelik stratejik ve temel
bir faaliyet olarak géren Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgiitii (I0SCO) gibi
uzmanlasmis uluslararasi kuruluslarin tavsiyelerinin kabul edilmesi ve yerel sermaye



piyasasinin kiiresel trende uyumlanmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Sermaye piyasasinin
biatinluglinl ve seffafligini tesvik etmek, saglikh ve serbest rekabeti tesvik ederek sistemik
riskleri en aza indirmek ve sirketlerin finansman kosullarini kolaylastirmak ana hedefleri
arasinda bulunmaktadir.

Resmi doviz piyasasi (El Mercado Libre de Cambios), 260/02 Sayili Kararin 1. maddesiyle
kurulmustur; bu metin 27.444 Sayil Yasanin 132. maddesiyle degistirilmistir.

Anilan kararin 2. maddesine gore doéviz islemleri serbestge kararlastirilan kur Uzerinden
yapilmali ve (BCRA) tarafindan belirlenen gerekliliklere ve diizenlemelere tabi olmalidir.

Ayrica, BCRA Ana Sozlesmesi'nin 29. maddesi kurumun yurirlikteki mevzuata uygun olarak
doviz diizenlemeleri yapma ve bu diizenlemelerin uygulanmasini denetleme yetkisine sahip
oldugunu hitkme baglar. Ote yandan, 609/19 Sayili Karar ve degistireni 91/19 Sayili Karar, mal
ve hizmet ihracatlarinin karsiliginin doviz olarak tlkeye getirilmesi veya BCRA'nin belirleyecegi
kosul ve slirelerle doviz piyasasinda pazarlanmasi gerektigini 6ngordr.

Bu diizenlemeler ayrica BCRA’ya, yabanci para veya madeni kiymetli metaller satin alma ile
yurt disina transferler igcin doviz piyasasina erisimin hangi hallerde 6nceden izin gerektirecegini
belirleme yetkisi verir. Ayrica, BCRA'yI kamu borclanma araglari veya diger enstrimanlar
aracthgiyla bu hikimlerin  asilmasini  amaglayan uygulama ve islemleri 6nleyecek
dizenlemeler yapmaya yetkili kilar.

Mevcut déviz mevzuati, Dis Ticaret ve Doviz hakkinda Dizenlenmis Metin ve tamamlayici
dizenlemelerinde derlenmistir.

Mevzuatin baslica noktalari:

— islemler, déviz islemleri yapmaya yetkili bir araci kurum iizerinden yapilmalidir; bu kurum
islemlerin gercekligini ve bildirilen konsept c¢ergevesindeki uygunlugunu dogrulayacak
belgeleri talep edecektir. — Her islem igin, alim veya satim amacina gore doviz alim/satim
formu dizenlenmesi zorunludur; bu form yeminli beyan niteligindedir.

— Mevzuata uyulmamasi halinde Doviz Ceza Rejimi Kanunu hikimleri uygulanir. — Mal ve
hizmet ihracatindan elde edilen tahsilatlar ile Gretilmemis gayri-maddi varliklarin elden
cikarilmasindan saglanan tutarlarin, belirlenen sireler icinde doviz piyasasinda tasfiye
edilmesi zorunludur. Finansman borglanmalarinda ise tasfiye, ana para ve faiz 6demelerini
doviz piyasasinda gerceklestirebilmenin on kosuludur.

— Gergek kisilerin profesyonel, teknik veya benzeri hizmet ihracatlari, yillik 36.000 USD’ye (otuz
alti bin ABD dolari) kadar tasfiye yakimliliglinden muaftir.

— Yerlesik kisiler, belirli her konsept igin dngorilen 6zel sartlara uymak kaydiyla, mal ithalati,
yerlesik olmayanlara 6denen hizmet bedelleri, kar paylari, temettiler ve finansal bor¢clanma
o0demeleri igin ddviz piyasasina erisebilirler.

— Yerlesikler arasinda yabanci para cinsinden borglarin veya diger yliikimlaliklerin 6denmesi
icin doviz piyasasina erisim genel olarak yasaktir; yalnizca istisna edilen haller mimkinddir.

— Yerlesik gercek kisiler, islemi yerel bir finansal kurum hesabindan 6deme seklinde
gerceklestirmeleri kosuluyla, nakit veya mevduat biciminde yurt disi varlik olusturmak icin
doviz piyasasina limitsiz erisime sahiptir. Ayrica, belirli kosullar ve aylik limitler cercevesinde
diger modlarla yurt disi varlik olusturma, aileye yapilan transferler veya tiirev islemleri



yapabilirler. Hukuki kisiler ise bu amaclarla doviz piyasasina erisimde BCRA'nin 6n onayina
tabidir.

— Yerlesik olmayan kisiler de 6n onay almak zorundadir; istisnalar arasinda uluslararasi
kuruluslar, diplomatik temsilcilikler, konsolosluklar ve emekli ayligi alan yararlanicilar gibi bazi
durumlar vardir.

— Yerlesik olmayanlardan, yerel sermaye piyasalarinda kote edilen menkul kiymetlere yatirim
yoluyla elde edilen portfoy yatirimlarinin sermayesini ve getirilerini, bunlarla dogrudan
baglantili yatirim fonlarini ve yerel bankalardaki vadesiz veya vadeli mevduatlari geri getirmek
isteyenler muaf tutulmustur.

— Ulkede turist statiisiindeki yerlesik olmayan kisiler, araci kurumun BCRA’nin cevrimigi
sisteminde son 90 glin icinde esit veya daha yliksek tutarda tasfiye yaptiklarini dogrulamasi
sartiyla en fazla 100 USD yeniden satin alabilirler.

— Yerlesik gergek kisiler ve doviz islemleri yapmaya yetkili kurumlar disindakiler igin, doviz,
kripto varlik veya yurt disi hesaplara yatirilmig menkul kiymet edinimi saglayan islemler yapmis
olmamak gerekmektedir; son 90 glin icinde bu tir islemler yapmamis olmalari ve islem sonrasi
90 giin boyunca da yapmamayi taahhiit etmeleri zorunludur.

— TUm ©6n onay talepleri veya bilgi talepleri, yetkili bir araci kurum araciligiyla iletilmelidir.
Dilekgceler BCRA Dis Ticaret ve Doviz Bas Mudirligii’ne hitaben dizenlenmeli ve BCRA Giris
Masasi’'na sunulmalidir; basvurular araci kurumun yaptigi hukuki siniflandirma analizini ve
gerekli belge/bilgileri icermelidir.

Arjantin'de kur bantlari sistemi 11 Nisan 2025'te yirirlige girmis ve doviz kurunun arz ve
talebe gore serbestce dalgalandigi 1.000—1.400 ARS (peso)/1 ABD dolari arahgi belirlenmistir.
31 Aralik 2025'e kadar BCRA bu sinirlari aylik olarak -%1 ve +%1 hizinda ayarlamistir.

— Bant alt sinir (1.000 $ — aylik %1): Kur alt degere ulastiginda BCRA bu diizeyi korumak ve
uluslararasi rezervleri artirmak icin peso satar; peso arzini sterilize etmeden satis yaparak
remonetizasyonu tesvik etmistir.

— Bant st sinir (1.400 $ + aylik %1): Ust deger gerceklestiginde BCRA bu diizeyi korumak ve
fazla likiditeyi emmek icin peso alir; parasal pasifleri azaltmistir.

— Bant iginde: BCRA asiri oynakligi énlemek amaciyla zaman zaman miidahale edebilir; bu
mudahaleler de sterilizasyon yapilmaksizin gergeklestirilir.

1 Ocak 2026'dan itibaren bantlar arasi dalgalanma rejimi yirirlikte kalmaya devam edecek
ve bant Gstd ile alt limitlerinin aylik degisme orani, INDEC tarafindan raporlanan son aylik
enflasyon verisine gore belirlenecektir.

Dijital 6demeler

Haziran 2025 itibariyla Finansal Kapsayiciik Raporu’na goére, finansal hizmetlere erisim
noktalarinin (PDA) sayisi 51.760’a ulasmis olup, Aralik 2024’e kiyasla %0,5 oraninda artis
gostermistir. Yerlesim yerlerinin %46,3’0 ve yetiskin niifusun %94,2’si en az bir PDA kapsamina
sahip olup, bu seviyeler Aralik 2022’den bu yana bliylk olcide istikrarini korumaktadir.
Nufus, banka hesaplari ile 6deme hesaplarina birlikte sahip olma egilimini gliclendirmeye
devam etmistir. Haziran 2025 itibariyla bu kapsamdaki kisi sayisi 26,9 milyona ulasmis, Aralik
2024’e gore net 1,4 milyonluk bir artis kaydedilmistir. Ayni sekilde, yabanci para cinsinden
banka hesaplarina sahip olanlarin sayisi 21 milyona yikselmis ve s6z konusu donemde 2,1
milyon yeni hesap sahibi sisteme dahil olmustur.



Elektronik 6deme araclarinin kullanimi, 2025’in ilk yarisinda 2024’(in ikinci yarisina kiyasla
gerilemistir. Buna karsilik, nakit kullanimina iliskin gostergeler son vyillarin en duasuk
seviyelerinde kalmaya devam etmistir. Aninda 6demeler, havaleler ve havale ile 6deme
islemleri ilk yarida istikrar kazanmis olmakla birlikte, elektronik 6demelerin baslica
mekanizmalari olmayi siirdiirmistir. Ote yandan, banka karti ile yapilan 6deme sayisi dénem
icinde azalmistir. Ayrica, elektronik 6deme yapan hesap sahiplerinin sayisinda artis
kaydedilmistir. Donem sonunda, hesap sahiplerinin  %75,5’i elektronik 6deme
gercgeklestirmistir; bu oran 28,3 milyon kisiye karsilik gelmekte olup, alti ay 6éncesine gore 1
milyon kisilik artis anlamina gelmektedir.

Para Piyasasi Fonlari (FCD), bireyler arasinda peso cinsinden tasarruf araclari icinde en dinamik
Uriin olarak konumunu pekistirmistir. Haziran 2025'te, FCD bakiyesi bulunan 6deme
hesaplarinin sayisi 26 milyona ulasmis ve yillik bazda yaklasik %40 blylime gdstermistir. Buna
karsilik, vadeli mevduatlar banka hesabi sahiplerinin yalnizca %2,8'ini kapsamis, ancak hesap
sahibi basina ortalama bakiye son 12 ayda artis gostermis ve kisi basina en yliksek ortalama
tutara sahip tasarruf Griini olmustur.

Bireylere yonelik kredi genislemesi, yeni borglularin slirekli olarak sisteme dahil olmasi ve
finansman kullanimindaki artisla devam etmistir. Haziran 2025 itibariyla, 19,5 milyon kisi
genisletilmis finansal sistemde (SFA) kredi kullanicisi olarak yer almis; bu rakam Aralik 2024’e
gore net 1 milyon borglu artisina isaret etmektedir. Ayrica, borglu basina ortalama bakiye reel
olarak %19 artmis ve son bes yilin en yliksek seviyesine ulagmistir.

2025’in ilk yarisinda, finansman kullanan KOBI’lerin (MiPyMEs) orani Aralik 2024 seviyelerine
kiyasla hafif bir artis gdstererek dénem sonunda sertifikali KOBi’lerin %73,4’line ulasmistir. Bu
donemde yaklasik 161 bin isletme kredi piyasasina dahil olurken, finansman bakiyeleri %19
artmis; mikro isletmeler en yiiksek bliyime oranlarini kaydetmistir.

Aralk 2025’te, peso cinsinden anlik transferlerde (“push”) glcli bir blylime gézlemlenmis;
islem adedi ve reel tutarlar yillik bazda yaklasik %25 artmistir. Yabanci para cinsinden
transferler de daha ihmli bir hizda artis gostermistir. Para girisleri (“pull”) ise daha sinirh artislar
kaydetmistir.

QR araciligiyla gergeklestirilen birlikte ¢alisabilir havale ile 6deme islemleri gligli bir blylime
sergilemis, yillik bazda %40’in Gzerinde artarak elektronik 6deme araclari arasinda énemli bir
konuma ulasmistir. islemlerin biiyiik cogunlugu QR kodu ile baslatilirken, token kullanimi sinirli
kalmis ve gerileme gostermistir. Kullanicilar ve isletmeler acisindan hem ddeme hesaplarinin
(CVU) hem de banka hesaplarinin (CBU) yiiksek payr korunmustur.

Odeme hizmeti saglayicilari tarafindan yénetilen 6deme hesaplarindaki bakiyeler ve para
piyasasi yatirim fonlari birlikte ele alindiginda, 6zel sektoriin peso cinsinden mevduatlariicinde
artan bir paya ulasmistir. Dogrudan borglandirma islemlerinde islem adedinde hafif bir diss
gorulmesine karsin, reel tutarlarda artis kaydedilmistir.

Cek sisteminde ECHEQ'in agirligi artmaya devam etmis ve takasa giren toplam tutarlarin blytk
boliminld olusturmustur. Karsiliksiz ¢ek oranlari distk seviyelerde kalmistir. Kart
kullaniminda kredi kartlari banka kartlarini geride birakmistir: banka karti islemleri azalirken,



kredi karti islemleri adet bazinda artmis ancak reel tutarlarda sinirli bir diisiis yasanmistir. E-
ticaret, en yaygin kullanilan kanal olmayi stirdirmustdr.

Ulasimda, SUBE karti ile yapilan yolculuklar yillik bazda azalirken, QR ile 6deme yapilan
yolculuklar artmaya devam etmistir. MiPyME elektronik faturalari agirlikh olarak peso
cinsinden diizenlenmis ve 6nemli bir islem hacmi yaratmistir.

Son olarak, nakit ¢cekim islemleri bliyik 6lglide ATM’ler lzerinden gergeklestirilmis; islem
sayllari ve ortalama ¢ekim tutarlari istikrarl seyretmistir. Banka digi nakit ¢ekimlerin toplam
icindeki payi sinirh kalmigtir.

Fintech sirketleri dijital 6deme ekosisteminde énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle Mercado
Pago pazar lideri konumunda olup, QR ile 6deme, fatura 6deme, 6n 6demeli kart ve yatirim
fonu entegrasyonu gibi hizmetler sunmaktadir. Bunun yani sira Uald ve Naranja X gibi
platformlar da dijital bankacilik ve 6deme ¢6ziimleri saglamaktadir. Kredi karti kullanimi ve
taksitli alisveris sistemi (cuotas) halen yaygindir; enflasyonist ortam nedeniyle tiketiciler
taksitli ddeme yontemlerini sik¢a tercih etmektedir.

Ayrica Arjantin, dolarizasyon egilimi nedeniyle kripto para ve 6zellikle ABD dolarina endeksli
stablecoin kullaniminda Latin Amerika’da 6ne ¢ikan Ulkelerden biridir.

Vizeler

is vizesi

Is vizesi basvurulari Arjantin Cumhuriyeti'nin herhangi bir Konsolosluk biriminde yapilabilir. Bu
tir vizeler igin izin verilen kalis stiresi maksimum 60 (altmis) giindiir. Basvurular kisiseldir ve
basvuru sahibi asagidaki belgeleri (bir asil ve bir kopya) Konsolosluk birimine sunmalidir.

Gereklilikler:

e Arjantin'e giris tarihinde en az alti (6) ay gecerli, en az iki (2) bos sayfasi olan pasaport

* Beyaz zemin Uzerine renkli basiimis, kameraya donuk ¢ekilmis iki (2) glincel 4 x 4 cm fotograf
e Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus (tercihen elektronik formatta) ve imzalanmis vize
basvuru formu

e Arjantin Cumhuriyeti'ndeki davet eden tarafin davet mektubu

« ikamet yerindeki ticari/is faaliyetinin kaniti (6rnegin, isveren tarafindan verilen yazi)

* Gidis-donis rezervasyonu (vize almadan 6nce bilet satin alinmamasi tavsiye edilir)

¢ Arjantin Cumhuriyeti'nde otel rezervasyonu veya konaklama belgesi

» Konsolosluk ticretinin 6denmesi: Basvurunun yapildigi Konsolosluk birimine bagli olarak 200
ABD Dolari veya Euro. Ucret Temsilciligin yerel para birimi cinsinden 6denmelidir.

® Konsolosluk gérismesi

Calisma vizesi
Calisma vizesi basvurulari yalnizca yabanci uyruklu kisinin ikamet ettigi yerdeki Arjantin
Cumhuriyeti Konsoloslugu’nda yapilabilir.



Gereklilikler:

Basvurular sahsen yapilmakta olup; basvuru sahibi asagidaki belgeleri (bir asil ve bir kopya)
Konsolosluk Ofisine sunmalidir:

e Arjantin'e giris tarihinde en az alti (6) ay gecerli, en az iki (2) bos sayfasi olan pasaport.

e Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus (tercihen elektronik formatta) ve imzalanmis vize
basvuru formu

e Konsoloslugun yetki alanina giren adres kaniti (elektrik faturasi veya kanit gorevi géren
baska bir belge gibi).

e Son (¢ yil icinde bir yildan fazla ikamet ettikleri Glkelerin yetkili makamlari tarafindan
verilmis, apostilli veya yasal tasdikli iyi hal belgesi

e Gercegi soyleme taahhidi veya konsolos 6nlinde imzalanmis, diger Ulkelerde sabika
kaydinin bulunmadigina dair yeminli beyan

e isveren tarafindan imzalanan ve sdzlesme yapilan sirketin Yabanci Basvuru Sahipleri adina
Dilekge Sahipleri Ulusal Siciline (RENURE) kayit numarasini igeren is sozlesmesi. Sirket
temsilcisinin imzasinin Arjantin Noteri ve ilgili Noterler Birligi tarafindan tasdik edilmesi
gerekmektedir. Vize basvurusu sahibi sozlesmeyi Konsolos onilinde imzalamalidir. Sayet
RENURE'a kayith degilse kaydi tamamlamak igin (54-11) 4317-0200/0303/0337 nolu telefonun
aranmasi gerekmektedir.

e GOg¢ Ucretinin 6denmesi

e Konsolosluk licretinin 6denmesi: Basvurunun yapildigi Konsolosluk Ofisine bagli olarak 250
ABD Dolari veya Euro. Ucret Konsoloslugun yerel para birimi cinsinden 6denmelidir.

e Konsolosluk gériismesi

Oturma izni
MERCOSUR Vatandaslari: Ulkede iki yil boyunca mevcut gecici ikametgahta yasal olarak
yasamak zorunludur.

Ekstra MERCOSUR Vatandaslari: Ulkede {i¢ yil boyunca mevcut gegici ikametgahta yasal olarak
yasamak zorunludur. (Bu durumda basvurunun gecici ikamet stiresinin bitiminden 60 giin 6nce
ve suresi dolduktan 30 glin sonrasina kadar baslatilmasi gerekmektedir.)

Ailevi:

e istege bagl olarak vatandasliga kabul edilen yerli bir Arjantinli’nin esi (yas siniri yoktur).

e Arjantinli bir babanin veya annenin ¢ocugu, daimi ikamet sahibi, bekar, 18 yasin altinda olan
veya farkli yeteneklere sahip yasca daha biyik ¢ocuk.

e istege bagl olarak vatandasliga alinmis veya daimi ikamet sahibi Arjantinli bir cocugun babasi
veya annesi.

* Diplomatik gorevli (2 yil kesintisiz gegici ikamet).

Gecerli fotografli, orijinal ve kopyalari olan kimlik karti, pasaport veya vatandaslik belgesi.

Basvuru nedenine gore:

e Sertifika: dogum, evlilik, birlikte yasama birligi

e Arjantinli oglunun dogum belgesi.

* Arjantinli baba veya anneyle baglantiyi belirten dogum belgesi.
¢ Evlilik belgesi/Arjantinli esle birlikte yasama belgesi.




¢ Seyahat belgesine veya gocmenlik kartina basilan tlkeye giris damgasi.

e 16 yasini doldurmus olmak ve son g yil icerisinde bir yildan fazla ikamet edilen, yetkili
makamlarca verilmis mensei Glkeden alinmis adli sicil belgesi zorunludur. Arjantin Sabika Kaydi
belgesi talebi bu uygulamaya entegre oldugundan herhangi bir kurumda veya bunun disinda
herhangi bir internet platformunda islem yapilmasina gerek yoktur.

e jkamet basvurusu sirasinda Ulusal Gocmenlik Midirligi'nde (DNM) yapilan, diger
ulkelerdeki sabika kaydinin bulunmadigina dair beyan zorunludur.

e Yetkili bir makam tarafindan verilmis Arjantin'deki ikamet belgesi veya ilgili kisi veya esinin
adina herhangi bir kamu hizmetinin kaniti (ABL, Elektrik, Su, Dogal gaz) zorunludur.

Kaynak: T.C. Buenos Aires Biiylikelgiligi Ticaret Miisavirligi



